
RELAZIONE SUL FUNZIONAMENTO COMPLESSIVO DEL SISTEMA DI VALUTAZIONE, 

TRASPARENZA E INTEGRITÀ DEI CONTROLLI INTERNI 

ex art 14, comma 4, lettera a) del D. lgs n°150/2009 e s.m.i. 

MAGGIO2026 

1. PREMESSA 

L'articolo 14, comma 4, lettera a) del d. lgs. n. 150/2009, come modificato dall'art.11, comma 
1, lettera c) del d. lgs. n.74/2017, dispone che l'Organismo indipendente di valutazione 
della performance "monitora il funzionamento complessivo del sistema della valutazione, 
della trasparenza e integrità dei controlli interni ed elabora una relazione annuale sullo 
stato dello stesso, anche formulando proposte e raccomandazioni ai vertici 
amministrativi". Con la deliberazione n. 23/2013, la CIVIT, ora Autorità Nazionale 
Anticorruzione (ANAC) ha fornito le linee guida per la redazione della relazione degli 
Organismi Indipendenti di Valutazione sul funzionamento del sistema di valutazione, 
trasparenza e integrità dei controlli interni ai sensi del citato art 14 D.lg. 150/2009. 
Le indicazioni contenute nella delibera, seppure non vincolanti, sono un importante 
parametro di riferimento e pertanto utilizzate da questo Organismo. 

Con la presente relazione lo scrivente Organismo riferisce sullo stato di funzionamento del 
sistema della valutazione, della trasparenza e integrità dei controlli interni presso il 
Consorzio del Ticino (in seguito Consorzio) relativamente all'anno 2025, mettendo in 
evidenza gli aspetti positivi e le criticità, nonché eventuali proposte formulate per 
integrarlo e svilupparlo ulteriormente. 

Nell'attività di redazione della presenta Relazione si è tenuto conto principalmente della 
seguente documentazione: 

• del Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance (SiMiVaP) approvato 
nella riunione del Cd.A. del 30 gennaio 2025; 

• del P.I.A.O. approvato nella riunione del Cd.A. del 30 gennaio 2025 (PIAO 2024- 
2026 aggiornamento 2025) e del Piano delle Performance in esso contenuto; 

• degli obiettivi di performance organizzativa e individuale definiti per l'anno 2025. 

Nel 2025 il personale del Consorzio era costituito dal Direttore e da sette collaboratori con 
mansioni diverse. Il Decreto Ministeriale del 24/06/2022 definisce la sezione performance 
non obbligatoria per le amministrazioni con meno di 50 dipendenti; tale sezione è stata 
comunque inserita nel P.I.A.O. in quanto il Consorzio rientra nel perimetro di analisi 
costituito dalle amministrazioni presenti sul Portale della performance. Nel 2025 si è 
proceduto ad una revisione di questa sezione per meglio definire gli obiettivi del 
Consorzio, del Direttore e del personale in termini di performance organizzativa e 
individuale. 



2. IL SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLE PERFORMANCE 

Il Sistema di misurazione e valutazione delle performance del Consorzio, approvato dal 
Cd.A. del 30 gennaio 2025, prevede il corretto sviluppo del ciclo delle performance a 
partire dalla definizione degli obiettivi (indicatori, target, peso, ... ) in coerenza con la 
mission aziendale, alla distribuzione degli stessi, al monitoraggio in corso d'anno e alle 
risultanze finali. 

Con il SiMiVaP 2025 sono stati introdotti: 
• la definizione degli obiettivi assegnati al Direttore solo organizzativi in quanto 

coincidenti con gli obiettivi e la mission aziendale; 
• obiettivi assegnati al personale del comparto suddivisi tra: compartecipazione agli 

obiettivi del Direttore, obiettivi specifici in relazione al ruolo ricoperto e obiettivi 
individuali legati agli aspetti comportamentali, relazionali, formativi; 

• il monitoraggio in corso d'anno. 

Le modifiche al SiMiVaP introdotte nel 2025 hanno reso più snello e funzionale l'intero 
ciclo di gestione delle performance. 

3. LA PERFORMANCE ORGANIZZATIVA 

La performance organizzativa è l'insieme dei risultati attesi dalle attività 
dell'amministrazione relativi ai servizi erogati ed ai prodotti realizzati, nonché alle 
funzioni di amministrazione a supporto dell'attività, tenendo conto delle risorse a 
disposizione e avendo come riferimento gli impatti indotti sugli utenti in particolare e 
sugli stakeholder in generale. 

Gli obiettivi di performance organizzativa predisposti per il 2025 risultano riconducibili 
ad una base annuale corrispondente con l'esercizio finanziario, sono correttamente 
corredati da indicatori, da target e dal relativo peso e sono raggruppabili in: 
- obiettivi istituzionali inerenti il raggiungimento del livello ottimale possibile nella 

gestione della risorsa idrica in rapporto alle condizioni di afflussi/ deflussi del lago 
Maggiore; 

- obiettivi di gestione tecnico-amministrativa del Consorzio; 
- obiettivi di innovazione, quindi strategici, che tengono conto anche degli aspetti 

ambientali e delle indicazioni derivanti dagli stakeholders; 
- obiettivi di miglioramento/mantenimento dei livelli di efficienza ed efficacia dei servizi 

erogati dall'ente e delle funzioni di supporto tecnico e amministrativo; 
- obiettivi di miglioramento formativo del personale in coerenza con le indicazioni fornite 

dal Ministero della Funzione Pubblica; 
- obiettivi collegati alle normative antiriciclaggio, anticorruzione e trasparenza nella 

logica di integrare la prevenzione della corruzione, il contrasto al riciclaggio e la 
gestione della trasparenza nel ciclo della performance, necessari per contribuire alla 
creazione del valore pubblico. 



Nel 2025 è stato introdotto anche il monitoraggio intermedio degli obiettivi 
(indicativamente a fine luglio) al fine di aumentarne sia la consapevolezza sull'importanza 
della loro attuazione che la percentuale di successo degli stessi. In generale, tale 
operazione consente, in caso di eventi imprevisti o sopraggiunte difficoltà, la 
rimodulazione degli obiettivi e/o dei relativi target, o l'individuazione di azioni correttive 
da mettere in campo per gestire e superare eventuali criticità. Nel 2025 non è stato 
necessario rimodulare gli obiettivi fissati. 

4. PERFORMANCE INDIVIDUALE 

Il SiMiVaP ha disciplinato la valutazione individuale del personale del comparto 
all'interno di un impianto unitario, strettamente collegato agli obiettivi organizzativi 
specifici e di compartecipazione degli obiettivi del Direttore. La presenza di una 
componente di valutazione individuale distinta ma coerente con la performance 
organizzativa rappresenta un elemento positivo del sistema. 

Gli esiti pubblicati per l'anno 2025, mostrano il pieno raggiungimento di tutti gli obiettivi 
individuali. 

5. PROCESSO DI ATTUAZIONE DEL CICLO DELLA PERFORMANCE 

Il ciclo delle performance 2025 si è concluso con la "Relazione finale sull'attività del 
Consorzio" e con la "Relazione finale sull'attività della figura dirigenziale", entrambe 
approvate nella riunione del Cd.A. del 28 aprile 2026, che hanno attestato il pieno 
raggiungimento di tutti gli obiettivi. 

6. TRASPARENZA 

La sezione "Amministrazione trasparente" del Consorzio risulta strutturata e aggiornata 
nelle aree principali rilevanti ai fini del presente esame: OIV, performance, documento di 
validazione della relazione sulla performance, piano della performance e controlli 
sull'amministrazione. 

Nel P.I.A.O., il Consorzio dedica una specifica sezione ai rischi corruttivi e alla 
trasparenza; il documento richiama il ruolo del RPCT nel monitoraggio della corretta 
implementazione della sezione "Amministrazione trasparente" e il coinvolgimento di 
organismi istituzionali quali ANAC e OIV. 

Le verifiche effettuate sugli obblighi di trasparenza, di cui alla deliberazione ANAC 192 
del 7 maggio 2025, hanno dato esito positivo già in sede di prima verifica alla data del 31 
maggio 2025; validazione pienamente ribadita in occasione del monitoraggio effettuato in 
data 30 novembre 2025. 



7. CONCLUSIONI 

Alla luce della documentazione pubblicamente disponibile, il sistema di valutazione, 
trasparenza e integrità dei controlli interni del Consorzio presenta nel 2025 un impianto 
complessivamente strutturato e coerente con il quadro normativo di riferimento. 
Risultano in particolare positivi: l'integrazione tra PIAO e SiMiVaP, la tempestività nella 
definizione e distribuzione degli obiettivi al personale, l'attenzione alla completezza e 
tempestività di aggiornamento della sezione Amministrazione Trasparente, gli esiti della 
performance organizzativa e individuale emersi dalla rendicontazione 2025. 

Con tali osservazioni, si esprime un giudizio complessivamente positivo sul 
funzionamento del sistema, con raccomandazione di proseguire nel percorso di 
consolidamento metodologico e documentale già avviato. 


