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DETERMINAZIONE DIRIGENZIALE N. 3 

 
L’anno duemilaventisei, il giorno 14 del mese di gennaio 

 

 
IL DIRETTORE DEL CONSORZIO 

 

- visto l’art. 24 del D.P.R. 97/2003; 

 

- visto l’art. 1,  comma  3  del  Regolamento  interno  di  amministrazione  e  contabilità;  

- visto l’art. 45, comma 4 del D.P.R. 97/2003; 

 

- vista la  tabella  dimostrativa del  risultato   di  amministrazione   presunto  al   termine 

dell’esercizio 2025 allegata al Bilancio Preventivo 2026; 

- vista la situazione amministrativa definitiva al 31/12/2025; 

- considerato che il dipendente Paolo Vanoni è  stato  collocato  a  riposo  a  far   data 

dall’1/11/2025; 

- visto che nel mese di novembre u.s. è stato liquidato al  dipendente  un anticipo  del 

TFR di € 10.000  in  attesa  di  un’operazione   di   svincolo   fondi   dell’avanzo   di 

amministrazione  dal   capitolo  8   “Contributi   indennità   di   fine   rapporto”   del   

Bilancio Preventivo 2026; 

- considerato  che  il  TFR  è   un  diritto  acquisito   del  dipendente  e  come  tale   la 

liquidazione del corrispettivo non può essere vincolata alle altre  scadenze  di  legge 

del Consorzio;  

- considerato che la variazione al  Bilancio di Previsione 2026, non altera  l’equilibrio 

di Bilancio e non incide sugli Enti consorziati; 

DISPONE 
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di  sottoporre  al  parere  del  Collegio  dei  revisori  dei  conti   e  all’approvazione del prossimo  

Consiglio di Amministrazione, la 1^ Variazione al Bilancio di Previsione 2026, mediante assestamento 

in c/competenza e c/cassa 

TABELLA 

 

ENTRATE 
 

                                                                     Competenza                                                               Cassa 

                   Stanziam.            Variazioni              Stanziam.      Stanziam.            Variazioni              Stanziamento 

                                              al 1.01          in +               in -            al   1.01         al   1.01          in +               in-              al 1.01                                  

                                                
Avanzo di amministrazione 

Esercizio 2025 
 

498.017,00 

 

- 

 

73.737,64 

7

3 

 

424.279,36 

 

498.017,00 

 

- 

 

73.737,64 

73 

 

424.279,36 

 

TOTALI 
 

498.017,00 

 

- 

 

73.737,64 

73 

 

424.279,36 

 

498.017,00 

 

- 

 

73.737,64 

73 

 

424.279,36 
 

 
 

USCITE 
                                                                     Competenza                                                               Cassa 

                                            Stanziam.              Variazioni             Stanziam.       Stanziam.            Variazioni             Stanziamento 

                                              al  1.01          in +               in -            al 1.01           al 1.01          in +               in-               al 1.01                                            

                                   
Cap. 8 

Contributi indennità di fine 
 rapporto 

 

 

25.000,00 

 

 

73.737,64 

 

 

- 

 

 

98.737,64 

 

 

25.000,00 

 

 

73.737,64 

 

 

- 

 

 

98.737,64 

 

TOTALI 

 

25.000,00 

 

73.737,64 

 

- 

 

98.737,64 

 

25.000,00 

 

73.737,64 

 

- 

 

98.737,64 

 

 IL DIRETTORE 

                                                                                                  Cav. Doriana Bellani 
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RELAZIONE TECNICA ALLA I VARIAZIONE AL BILANCIO DI PREVISIONE 2026 

 

 
La Determinazione Dirigenziale n. 3 del 14 gennaio 2026 presenta una diminuzione dell’avanzo di 

amministrazione presunto alla fine dell’esercizio 2025 di € 73.737,64 per svincolo fondi per liquidazione TFR 

dipendente Vanoni collocato in quiescenza a far data dall’1/11/2025, e da un incremento di pari importo nelle 

uscite del Bilancio Preventivo 2026 al Cap. 8 “Contributi per indennità di fine rapporto”. 

Alla presente relazione vengono allegati, e ne fanno parte integrante: 

1) situazione amministrativa al 31/12/2024; 

2) tabella dimostrativa del risultato di amministrazione presunto al termine dell’esercizio 2025; 

3) situazione amministrativa definitiva al 31/12/2025. 

 

IL DIRETTORE  

                                                                                                   Cav. Doriana Bellani 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



SITUAZIONE AMMINISTRATIVA AL 31/12/2024

Consistenza della cassa all'inizio dell'esercizio € 2.437.662,98

in c/competenza € 1.629.297,50

Riscossioni in c/residui € 174.102,52 € 1.803.400,02

in c/competenza € 1.516.714,94

Pagamenti in c/residui € 786.660,00 € 2.303.374,94

Consistenza della cassa alla fine dell'esercizio € 1.937.688,06

degli esercizi precedenti € 78.129,61

Residui attivi dell'esercizio € 152.683,22 € 230.812,83

degli esercizi precedenti € 361.078,31

Residui passivi dell'esercizio € 911.347,02 € 1.272.425,33

Avanzo d'amministrazione alla fine dell'esercizio € 896.075,56

L'utilizzazione dell'avanzo di amministrazione per l'esercizio 2024 risulta così ripartita:

Parte vincolata

al F.do per trattamento di fine rapporto € 268.250,59

Manutenzione straordinaria beni strumentali all'opera regolatrice € 627.824,97

Parte disponibile € 0,00

Parte di cui non si è prevista l'utilizzazione  € 0,00

Totale risultato di amministrazione € 896.075,56



          TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO

                                                 AL TERMINE DELL'ESERCIZIO 2025

   Fondo cassa iniziale 1.937.688

+ Residui attivi iniziali 230.813

- Residui passivi iniziali 1.272.425

= Avanzo di amministrazione iniziale 896.076

+ Entrate già accertate nell'esercizio 1.203.514

- Uscite già impegnate nell'esercizio 710.401

+ Variazioni dei residui attivi già verificatesi nell'esercizio 59.146

- Variazioni dei residui passivi già verificatesi nell'esercizio 513.632

= Avanzo di amministrazione alla data di redazione del bilancio 934.703

+ Entrate presunte per il restante periodo 300.440

- Uscite presunte per il restante periodo 150.000

+ Variazioni dei residui attivi, presunte per il restante periodo 171.667

- Variazioni dei residui passivi, presunte per il restante periodo 758.793

= Avanzo vincolato al 31 dicembre 2025 498.017

L'utilizzazione dell'avanzo di amministrazione per l'esercizio 2025 risulta così ripartita:

Parte vincolata

al F.do per trattamento di fine rapporto 292.979

Manutenzione straordinaria beni strumentali all'opera regolatrice 205.038

Parte disponibile 0

Parte di cui non si è prevista l'utilizzazione  0

Totale risultato di amministrazione 498.017



SITUAZIONE AMMINISTRATIVA AL 31/12/2025

Consistenza della cassa all'inizio dell'esercizio € 1.937.688,06

in c/competenza € 1.597.079,68

Riscossioni in c/residui € 59.146,13 € 1.656.225,81

in c/competenza € 1.268.254,23

Pagamenti in c/residui € 718.076,16 € 1.986.330,39

Consistenza della cassa alla fine dell'esercizio € 1.607.583,48

degli esercizi precedenti € 0,00

Residui attivi dell'esercizio € 117.275,82 € 117.275,82

degli esercizi precedenti € 525.856,91

Residui passivi dell'esercizio € 48.894,52 € 574.751,43

Avanzo d'amministrazione alla fine dell'esercizio € 1.150.107,87

L'utilizzazione dell'avanzo di amministrazione per l'esercizio 2025 risulta così ripartita:

Parte vincolata

al F.do per trattamento di fine rapporto € 292.419,00

Manutenzione straordinaria beni strumentali all'opera regolatrice € 700.000,00

Parte disponibile € 157.688,87

Parte di cui non si è prevista l'utilizzazione  € 0,00

Totale risultato di amministrazione € 1.150.107,87


