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INTRODUZIONE

Il Piano Integrato di Attivita e OrganizzaziofelAQ e un nuovo adempimento semplificato per le
LJdz0 6 f AOKS | YYAYAAUNITA2yAd : aidli2 AYyiNRR2GG?2
urgenti per il rafforzamento della capacita amministrativa delle pubbliche amministrazioni

Fdzy T A2y £ ST REQI G AdzyRAYFITA2YIES RA NALNBal S
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Le amministrazioni con piu di 50 dipendenti (esclusi gli istituti scolasts®nd riunire in

j dzZSa G QdzyAO02 | GG2 GdzGdF fF LINRPANIYYFET A2YySS FTAy
delle risorse umane, organizzazione dei dipendenti nei vari uffici, formazione e modalita di
prevenzione della corruzione.

Le Amministraziai fino a 50 dipendentiin cui rientra il Consorzio del Ticinapprovano un Piano
semplificato secondo lo schema tipo definida parte del Dipartimento della funzione pubblica
con il DM 24.6.2022

Il PIAO ha durata triennale, ma viene aggiornato anneate) salvo la sezione anticorruzione e
trasparenza che puo essere aggiornata ogni tre anni secondo le indicazioni contenute nel PNA2022
S FlLadAxr art@oa A OFraiA Ay OdzA aiA RSo6o6l 02Ydzyl dzf
RStfQoOy i GxRNWIIAAY R L{f QAYGSNYy2 RStftQoyidsSo
IPIACR2 ONB06S NI LILINBaASY(GlFNB dzyl &a2NIlF RA adGSadz
documenti che nel corso del tempo si sono stratificati, introducendo il concetto di pianificazione
integrata, superandpquindi, un approccio frammentario.

Di sequito si riportano i principali riferimenti, suddivisi in base alle tematiche di interesse per il PIAO.

Ciclo della performance:
- D.Igs. 27 ottobre 2009, n. 150
- D.lgs. 25 maggio 2017, n. 74

- Linee guida del Dipartimento della Funzione pubblica tra cui quelle dedicate alla performance
individuale e alla valutazione della performance partecipativa

- Circolare 30.12.2019 indicatori comuni

Anticorruzione e traspanza:

- Legge 190/2012

- DLgs 33/2013

- Delibera Anac 1310/2016

- Delibera ANAC n.1064/2019 (PNA 2@0D21)



- Documento ANAC del 02/02/2022

- PNA 2022 Delibera ANAC n. 7 del 17 gennaio 2023

Pari opportunita/PAP:

-D.Igs. 198/20064 / 2 RA OS 2R3 02(NJI dpyIANRE. G NJ dz2Y2 S R2yVyl ¢
-D.Lgs. 165/2001

- Direttiva n. 2 del 26 giugno 201& a A & dzZNB  LISNJ LINB Ydz2 OSNBE € S LI NR
RSA /2YAGFLGA ' YAOA RA DFENIYTALF ySttS 1 YYAYAZ
pubblicaamministrazione

- D.Lgs. 150/2009

Fabbisogni del personale:

-5t 3ad® on YINI2 HnamI yo mcp S &adz00Saar@dsS Y2
AY YIFEGSNRAIF RA &GhNBFYATTFET A2y S RS3f fer dpFARAS, RS
AYRANRT T 2 LISNItEF LAFYAFAOIT A2yS RSA FlLooAazay

A

4 AYSS RA AYRANRTT 2 LISNJ f QAVRAGARIZ T A2yS RS
amministrazioni pubblicne = LJdzo o f Gafaéttd fficialeldelf14 settembre 2022

Lavoro agile:

-[ $33S HH YIFIAIA2 HAMTER dof vory autoromd rordaBenditiBidg ef |
YAadzNE @2t GS || FLFLO2NANB fUIFINIAO2f T A2yS FfSaa
-a[ AYSS DdzZARI adzZ tAlFy2 hNAFIYATTIGAG2 RSt [ | @;

maggio 2020n. 34, art. 263, comma 4 bis, convertito con modificazioni dalla legge 17 luglio 2020,
n.77

- Decreto Ministeriale POLA 9 dicembre 2020 del Ministro della Pubblica Amministrazione

-55SONB G2 aAyAadSNRFES vy 20020 NXntre in pmsEnzaddei2 R |- §
fIF @2NF 62NR RSEtS LJzoo6ft AOKS FFYYAYAAGNITAZ2YAE

Il PIAO é un documento di pianificazione triennale e comprende i contenuti di una serie di
documenti di programmazione. Obiettivo a tendere del PIAO é quello di adottare una logica di
pianificazione integrata che permetta di offrire una visione complessiva di tutti gli elementi che
O2a0GAGdAad2y2 fI LINRPINIYYITA2yS RStftQSyiGasSz I &
la figura sottostante.


https://www.funzionepubblica.gov.it/sites/funzionepubblica.gov.it/files/DM_nuovi_fabbisogni_professionali_0.pdf
https://www.funzionepubblica.gov.it/sites/funzionepubblica.gov.it/files/DM_nuovi_fabbisogni_professionali_0.pdf
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/gu/2022/09/14/215/sg/html

PIANO DELLE PERFORM/ PIANO TRIENN DEI FABBIS DI

PTPCT POLA

PIANO AZIONI POSITIVE PIANO DELLA FORMAZIONE

La mappatura dei processi € attivifanzionalea tutto il Piano e costituisce premessa non solo
RStftQFITA2yS RA O2yiN}adz2 FfftlF O2NNHA A2yS> YI
della revisione organizzativa, degli obiettivi di performarala reingegnerizzazione e dei controlli
interni, ecc.

[ I YF LI GdzNIT RSA LINRPOSaaAr O2altAaiddzaadsS St SySyi
i soggetti che, a vario titolo e con diverse funzioni/responsabilita, sono cointeressati nespooc
ancorcheé di piccola dimensione come il Consorzio del Ticino, dove comunque con la supervisione
RSt 5ANBUOG2NE S | 00Kt SyR2a4A | yOKSI fFRR2@OS L]
e possibile mappare i processi e redigere il documemibo spirito delle norme e dei documenti

sopra richiamati.

Il PIACdefinisce:

1 gli obiettivi programmatici e strategici della performanbenchéla sezione performance
del PIAO non sia obbligatoria per gli enti inferiori alle 50 unita, il Consorzio del Ticino
rientrando nelperimetro di analisi costituito dalle amministrazioni presenti sul Portale della
performanceha ritenuto opportuno sviluppa nel presente PIAO tale sezigne

1 la strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo, anche mediante il
ricorso al lavoro agile, e gli obiettivi formativi annuali e pluriennali, finalizahti
raggiungimento della completa alfabetizkare digitale allo sviluppo delle conoscenze
tecniche e delle competenze trasversali e manage8ali | £ f QFf OONB & OA YSy i 2
GAG2TtA RA &a0dzRA2 RSt LISNE2YIFES O2NNBtIGA |
personale;



1 gli strumerti e gli obiettivi del reclutamento di nuove risorse e della valorizzazione delle
risorse interne, prevedendo, oltre alle forme di reclutamento ordinario, la percentuale di
posizioni disponibili nei limiti stabiliti dalla legge destinata alle progressdiocarriera del
personale;

¢ 3tA &adNMHzYSydA S €S FlLaAA LISNI IAdzyISNB | €I
amministrativa nonché per raggiungere gli obiettivi in materia di anticorruzione;

T £t QSt Sy02 RSt S LINE OSR azitFre Bgni ann& ¥rickie ingdiafié iINB ¢
ricorso alla tecnologia e sulla base della consultazione degli utenti, nonché la pianificazione
delle attivita;

1 le modalita e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilita alle amministrazioni, fisica
e digtale, da parte dei cittadini ultrasessantacinquenni e dei cittadini con disabilita;

1 ele modalita e le azioni finalizzate al pieno rispetto della parita di genere, anche con riguardo
alla composizione delle commissioni esaminatrici dei concorsi.

Il Pianodefinisce, infine, le modalita di monitoraggio degli esiti, con cadenza periodica, inclusi gli
AYLI GGA &dz@3f A dziSyadAz |yOKS TGONI OSNBR2 NRAf S¢
strumenti.

| PIAO costituisce quindiun unico Piano articolatoni sezioni specifiche, che indicla
programmazione degli obiettivi, gli indicatori di performance e le attese da soddisfare.

Il PIACe strutturato, in base al Decreto del 24.06.2022guattro sezioni:

T { OKSRI 'yl AN FAOL RSt f Qlcwgny ity A &dii NdetiicativiS = F
RSEfQFYYAYAAGNIT A2y So

1 Performance

1 Anticorruzionee trasparenza

1 Organizzazione e capitale umano

La presente versione del PIAO 2&R5 recepisce le innovazioni, le semplificazioni e le modifiche
introdotte dal DM 24.6.2022 per le amministrazignibblichecon meno di 50 dipendentin esso
sono state eliminate in particolare:

1 la sezione 2.1Valor pubblico del Consorzio

1 la sezione 4 Monitoraggio e modalita del monitoraggio

che erano presenti nella versione 202@24del PIAO del Consorzio

Siprecisaché Q2 NBF YAT T T A2y S fsérte déll2 dindedsivdpariolaferite ¢ A OA
ridottaR S f f €218 y'dukita di personaled é previstauna sola figura dirigenziale, il Direttore, in

grado di assumere le responsabilita connesse con le varie funzioni operative gestionali (RUP, RCPT
etc.) che talvolta risultano inecopatibili con le funzioni di controllger tale ragionenella stesura

del presente PIAO si e compiuto il massimo sforzo possibile per evitare che si creino situazioni di
rischio reale






SEZIONE 1! b! Dw! CL/ ! S59[ [ Q! aaLbL{c¢cw! %

1.1 Il Consorzio deTicinoe la diga della Miorina

Il Consorzio del Ticino € stato istituito con R.D. n. 1595/1928 per la costruzione, manutenzione ed
SAaSNDOAT A2 RSEfQ2LISNI NBI2¢FGNAROS RSt 132 al
RSNAR Gl T A2y S RwkubdjsdaltempofvénneyfadtdNdietiniento fu il T.U. 1775/1933; con
disciplinare del 24 gennaio 1940, n. 3680 di repertorio, vennero quindi indicate le condizioni cui e
GAYO2t 04 tF aO2y0SaarzySeé OKS y2y foiziogedlr RSy
venir meno dello scopo per cui e stato istituito o per aver esaurito il suo compito istituzionale, giusta
nota Ministero Ambiente prot. n. GAB1In nmmpnnk ! [ RSt f QnyknnkHAamMmM®

Con la legge n. 70 del 1975 il Consorzio e stato riconosciutopeiigico non economico e con
D.P.R. 1° aprile 1978, n. 532, dichiarato necessario ai fini dello sviluppo economico, civile, culturale
e democratico del Paese.

[2 {Grd22 SR Ay LINIAO2fFNB Af aAyAraidSNe RSt
ddzf f Q2LISNI G2 RSt /2ya2NiAz2 S I O2ydGloAtAdL R
secondo le norme contenute nella legge n. 259/1958, cosi come stabilito dal D.P.R. 5 novembre
1980.

Il Consorzio del Ticino & quindi amministraziguodblica conformata come Consorzio obbligatorio

FNF &a2tA &a233SG0A LINAGIGA 002ya2Ni A FNIF | INRO:
delle amministrazioni pubbliche inserite nel conto economico consolidato individuate ai sensi
delQF NI AO2t2 m3X O2YYlF o3 RSffF £S5S33S om RAOSY

28/09/2018), perché non destinatario di trasferimenti diretti o indiretti provenienti dal bilancio
dello Stato, alimentato finanziariamente dai soli contributi verskti Consorziati e ripartiti in
proporzione a beneficio ad essi derivante dalla regolazione del lago Maggiore e dal funzionamento
del Consorzio.

[ L&l RSEflF LINAYlF LASGONY RSttlF (NI} OSNARIF RA
venne termnata e collaudata nei primi mesi del 1943.

Le opere sono ubicate circa 3 km a valle di Sesto Calende, in corrispondenza della soglia detta della
aA2NAYlFS OKS O2a0A0GdAa0S t QAYOAES yI GdzNI £ S RS
regolazione, na conca di navigazione in sponda sinistra ed altri manufatti accessori.

La traversa mobile della Miorina e larga 200 metri, ed e costituita da 120 portine metalliche tipo

| KIFy2AyS O2YLX SGIYSY(dS o06FGUAOATf A ade@@Bplateal G S
RA FT2yR2d® 9aaS a42y2 YIYy2@0NI 4GS RIfEQFETfG2 GNI YA
traliccio metallico sostenuto da tre pile in alveo. Le portine possono assumere quattro differenti
posizioni per la ritenuta delle acque; unaiqy G LR &a&AT A2yS RA G2GFtS |
completamente libero per il deflusso delle piene e ricostituisce praticamente la situazione
byl Gdz2N) £t S RStfQAYyOAf ST O02awWw O02YS SNI LINRYIF R

Manovrando opportunamente le ptne costituenti lo sbarramento e possibile regolare con grande
precisione le portate defluenti dal lago Maggiore, erogando quanto necessario e trattenendo nel
lago stesso- che funziona cosi da serbatoiof S | OljdzS &2 @N)} 602y Rl yiaaA
regolazione defluirebbero inutilizzate nel Ticino. Le acque immagazzinate nel lago costituiscono cosi
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una riserva che viene successivamente utilizzata per integrare le portate naturali, nei periodi in cui
esse sono insufficienti a soddisfare le richiesteedetenze.

1.2 Attivita del Consorzio

121 wS3I2f T A2yS RSt €132 al33A2NBY f QSaSNDA

[ QSEASNDAT A2 RStEfl NB3I2fFT A2yS RSt tF32 al 3FA?2
iniziato ufficialmente il 1° gennaio 1943. \a&riazioni del livello del lago nei periodi di regolazione

sono contenute entro i limiti definiti dagli atti della Concessione: quello inferiore, fisso, € pari a
ndpn Y NRALISGG2 Ffft2 T SNRP RStf QARNRYSImMEN RA {
ragione della variazione stagionale degli afflussi e del rischio di pier#s mldal B marzo all5
settembre, +1,00 dal 16 settembre al 8ttobre; +1.50 m dal 1° novembral 14 marzo A cio
corrisponde una possibilita di invaso pari a @85 milioni di m3, che salgono a 420 milioni nel
periodo invernale.

Gli invasi si effettuano normalmente in corrispondenza dei periodi di maggiore piovosita
primavera ed in autunneoltre che nel mese di giugno a seguito dei cospicui apporti provocati dall
scioglimento nivale.

[ QdzGAEATT T A2YyS RSA @2t dzyiA I OOdzY dAestivio Autenzé f [
essenzialmente irrigue) e autuntiovernale (utenze industriali): compatibilmente con le
disponibilita idriche accumulate nel lago, in fadiriodi si erogano rispettivamente 255 m3/s e 150

ma3/s.

Per antico diritto, fra le utilizzazioni volte ad irrigare vasti territori sulla sponda lombarda e su quella
LASY2y(GSaSsy KIyy2 LINBtIFTA2yS RQdza2z S OeaiRR
Sforzesco; Roggia di Oleggio e numerose altre): di esse la maggiore € quella del Naviglio Grande,
canale la cui realizzazione fu iniziata nel 1179 e che ebbe periodi di grande traffico quale importante
AL RQIOljdzl Y YSNRUGI Nuom MaRgomatsi markisli CandlagiMutiirSaNB 2
per la costruzione del Duomo di Milano.

Ly QFf N O234LWAOdzZr RSNR O
delf Q20 G20Syi2 O2y f2 &a02
Af ¢CAOAYy2 S Q! RRIO®

5A LIAG NBOSYydiS NBIFItATTITA2YS O6FYyYA WpnO & Af
derivazione in sponda piemontese. Esso € stato concepito, oltre che per integrare le portate del
AQyrtS /I @2dzNJ ySt ljdzafS aiA @GSNBEIF Ff GSNXYAYS R
destra Ticino.

FTA2yS Ay &aLRYRI f2Y0
LJ2 zdha a nbrNdNMiBurho Mdnprasa tiaS NINE

La piu grande derivazione industriale é costituita dal complesso delle cinque centrali idroelettriche
RSt f GREEBROWH®X Vizzola): Rto della Torre, Vizzola, Tornavento, Turbigo Superiore e
Turbigo inferiore. Netuo basso corso il Ticino alimenta anche la centrale idroelettrica di Vigevano.

Le elevate portate derivate da queste utilizzazioni industriali vengono restituite direttanmante
filume Ticino o immesse nei canali di utenti irrigui.

Nei primi 75 anni di esercizio, sono state prodotte, grazie alla regolazione, oltre 10 miliardi di m3 di

acque nuove: con tale termine si intendono le acque rese disponibili alle utenze in aggiuetitea

che si sarebbero potute utilizzare in condizioni di regime naturale. Esse sono calcolate dal Consorzio
10



OKS RIffQSLIR2OIF RSftfQSYGNI G Ay S&ASNOAT A2 RST f
bNB3IAYS yI Gdz2NI £ S R Shef daiivaiod imeds dioknali€diAdellé porttate che daztO O S -
sarebbero verificate in assenza della regolazione e dei lavori di sistemazione della soglia della
Miorina. Anche se tale quantita puo apparire modesta rispetto al deflusso complessivo attraverso

lo sbaramento nel medesimo periodo, pari a 440 miliardi di m3, occorre tenere presente che le
acque nuove sono spesso determinanti per il buon esercizio di tutte le utenze sopra ricordate

122 Manutenzione della diga della Miorina

La gestione della diga delMiorina, che di fatto & una traversa fluviale, prevede una serie di attivita
manutentive per mantenere in piena efficienza la capacita di ritenuta e la manovrabilita.

Le attivitd si distinguono in interventi di piccola manutenzione ordinaria, che vieoka sdal
personale operativo presente in diga qualora non e impegnato nelle manovre di regolazione, € in
interventi di manutenzione straordinaria che vengono realizzati nel rispetto della normativa del
Codicedei contratti pubblicie del Regolamento inteo del Consorzio ricorrenda operatori di
YSNOIFG2Y S F LINRPFSaairzylftAidrt SAadSNYyS tftQoyds

La copertura finanziaria delle spese di manutenzione € assicurata da fondi di bilancio del Consorzio,
mentre pe interventi piu importanti il Consorzio segnala la necessita di finanziameptoii Enti
Vigilanti (Ministeri e AdbPo) richiedendo la possibilita di inserimento nei piani di intervento
nazionali.

t SNJ | LJLJNEszﬁe YSyi
istituzionaleR S f 2y az2NJ A

adzt { @ lraNive ddeymérgaziode sdkisitof S

uaA
N 2 Ftfl @20S da! YYAYA&AOUNITAZ2YS

1.2.3 Attivita di sperimentazione

Nel marzo 1961 il Consorzio ha prodotto formale istanza di autorizzazione a mantenere il limite
superiore a + 1,50 m anche nel periodo estivo a livello sperimentale. Dopo regolare istruttoria, il
Consiglio Superiore dei Lavori Pubblici si espresse favaremte sulla richiesta di sovralzo, con

voto n° 500 del 5 marzo 1963, autorizzando un periodo sperimentale di tre anni a una quota di +
MEZIHN Y®S RI FdzyYSydFrNEA LINPINBaAAAGEYSYGS RA wmn

Negli anni successivi si € datasm piu volte a sperimentare la quota massima di 1,50 m anche nel
periodo estivo, per valutare gli effetti positivi per le richieste irrigue contemporaneamente agli
STFFSGGA AyR20GA ySt fF32 RI dzyl YIFI3I3IA2NHB | dz2
scaturito una variante normativa definitiva.

Nel 2012 il Consorzio ha riproposto formale istanza di autorizzadosgerimentare la quota
massimadi1,50m S R2 L)X dzyl &SNRARS RA NAdzyA2yA RA | LILJE
RSt FAdzyS t2 KIF RAALIRaOZ2 ySt wnmn QlF OA2 RA
ALISNRAYSYyGrT A2yS OKS Q! dzi2zaNAGL nd sé thiudard yA &G S
approfondire ulteriormente.

Altra sperimentazione svolta nel decennio in corso € stata quella volta a individuare il DMV del fiume
Ticino, in stretto contatto con Regione Lombardia e Regione Piemonte, attivita che si &€ conclusa ne
2016 co decreto interregionale di approvazione dei risultati finali dello studio.
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¢dzG Q2N Ay O2NR2 & fI NI}OO2tdl RA RFGA FYOA
ALISNRAYSY(GlFfS adz t Q&foRaiTiciacdd SYF 32 al 33A2NB

Per approfondimentsugli argomenti precedenti & utile consultare la relativa documentazione sul
sito istituzionaledel @nsorzio alle voci Attivitg Regolazione e Attivitg Sperimentazione DMV.

1.2.4 Progetti INTERREG

Il Consorzio valuta la partecipazione, in qualitéeghafila o di partner, a progetti di studio INTERREG
aventi come oggetto argomenti che interessano direttamente o indirettamente la regolazione dei
livelli del lago Maggiore, fornendo la propria esperienza di ente regolatore e di centro di competenza
e/o awalendosi dei propri consulenti esterni per lo sviluppo dei progetti.

125 Centro di competenza per i grandi laghi prealpini

/| 2y 5t/ a un fdZAfA2 Hnanmo [/ 2ya2NI A2 RSt ¢AOAYy2>
di Enti regolatori dei grandaghi alpini sono stati inseriti tra i centri di competenza della Protezione
civile.

Con apposita convenzione tra gli Enti regolatori e la Protezione civile sono stati fissati i criteri per lo
sviluppo della conoscenza, delle metodologie e dei criteli atia realizzazione di sistemi di
Y2YAG2NI 33A23 LINBGAaA2YS S aA2NBSItALYT L yIETA
funzione di supporto tecnicgd OA SY GAFTAO2 y Sttt QlFl YoOAG2 RSt aSND)
Per approfondimenti suf QF NA2YSy G2 & dziAtS O2yadzZ GFNB f
istituzionale delCon®rzio alla voce Attivitg Centro di competenza.

126 Rapporti con le istituzioni

t NAYOALI €A AYGSNI 20dzi2 NA RSt / 2y agoddNFefuentiy St £ QI

1 Ministero Economia e Finanze in qualita di Ministero vigilante

1 Ministero Ambiente in qualita di Ministero vigilante

1 Ministero Infrastrutture e Trasporti controllo del Servizio Dighe

91 Presidenza Consiglio Ministri Protezione Civile

1 Corte dei Conti Controllo consuntivo

1 Autorita di Bacino del Po Ente di coordinam. territoriale di MinAmbiente
1 Confederazione Svizzera Aree interessate da lago e da bacino imbrifero
1 Prefettura di VerbaneCusieOssola a a a a a

1 Prdettura di Varese Aree interessate da lagbacino imbr e Ticino

1 Prefettura di Milano Territorio interessato daficino

1 Prefettura di Pavia a a a

1 Regioni Lombardia e Piemonte Regioni attraversate e sedi delle derivazioni

Contuttiquesti Enth f / 2y &a2Ni A2 YIydASyS O2yialddr O2&dl
f QI §0A @Andministte®®FMA2NA RA OF RA 3ISaiAiAz2yS RSfftQo9yiSc
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PEOGNR NI LILRNIGA AadAddd A2yl fA Saradzyz 02y A t
Interregionale per il Po, con gli altri Consorzi Regolatori dei grandi laghi, con la Protezione Civile
LIASY2y(iSaS S t2Y6FINRFEYS 02y A [/ 2ya2NIi A RA 02yA-
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SEZIONE 2PERFORMANEERANTICORRUZIONE.

2.1 Programmazione Performance

La presente parte del PIAO, pur non piu obbligatoria per le amministrazioni pubbliche con meno di
50 dipendenti, e stata comunque inseritaquanto il Consorzio del Ticino rientra nel perimetro di
analisi costituito dalle ammistrazioni presenti sul Portale della performance, e per tale ragione si

e ha ritenuto opportuno sviluppare nel presente PIAO tale sezione secondo le indicazioni contenute
nel Decreto del 24/06/2022.

O2 a i NYzA NB | LédBoirtcgngidraZiofd ilzesfiGnario SUBPYAD Sliffuior
S tdzooof AOKS ! YYAYAAGUNITAZ2YA yStfQ20G20NB
[ I LISNF2NXIYyOS 2NEFYyATTFGIAGl § fQAyairsSysS R
rappresentati in termini quantitativi con thcatori e target; relativi ai servizi erogati ed ai prodotti
NBIFfATTFGAZ y2yOKS FtfS Fdzyl A2y A RA FYYAYAEGN
stato delle risorse a disposizione e avendo come riferimento gli impatti indotti sugiti ute
particolare e sugli stakeholder in generale.
Gli obiettivi di performance sono corredati da indicatori, riconducibili a una base annuale, che
O2yaSyily2 RA YA&adz2NIF NBE A NRadzZ GFGA NI 3IAdzydA
Tra gli obiettivi & inserito quello dallmisurazione intermedia (monitoraggio), per individuare
S@PSyltdzr t A T A2yA O2NNBGGAGBS RI YSGGSNBE Ay O
NBYRAO2YGIT A2yS &adzZ t QAYGISNR LINRPOSaa2 RA YA adzN
Gliobiettivia 2y 2 RSOfAYylFGA Ay 20ASGOAGA | yydzZ £ A LISNI I
RSttt QAYRAOFIG2NBE S RSt (GFNBSG S az2y2 NILLNBaSy
1 obiettivi di innovazione, quindi strategia@he tengono conto anche degli aspetti ambientali;
1 obiettivi di midioramento/mantenimentodei livelli di efficienza ed efficacia dei servizi
SNB3IAFGA RIffQSYyGS S RSttS FdzyT A2y A RA &dzLIL.
1 obiettivi collegati alle normative antiriciclaggio, anticorruzione e traspareeta logica di
integrare la prevenzione della corruzione, il contrasto al riciclaggio e la gestione della
trasparenza nel ciclo della performance, necessari per contribuire alla creazione del valore
pubblico.
bStfQlaasSaylri Az2yS S ySt €l 3 dtird ayh8 cors&pavblézzaz 6 A S
del binomio rischio/gestione, il trade off & infatti un bilanciamento in cui una gestione improntata

R
S A

FfflF O2yalLSg2t ST T RSA NAAOKA S Ff Y2y Ad2NI 3
di proteggere il ciclo dellperformance creando valore pubblico. Il Risk Management € un insieme
RA FTA2YyA Fdzyl A2y €S | f LISNB S3dzA YSy G2 RS3IEA

3SAGANBE NRAAOKA RA RAGSNELF yI GdzNF O2 ystratiche ed 02 LJ?
per gli stakeholder.
Gestire il Risk Management significa proteggere il valore pubblico, intendendo per valore pubblico
il miglioramento del livello di benessere sociale di una comunita amministrata, quale obiettivo
14



perseguito da un ente cheogsa contare sulla capacita di organizzarsi, sulle competenze delle sue
risorse umane, avendo compreso i bisogni del proprio territorio, € mossa da una spinta
FffQAYY28FTA2yS 02y GSYLISNIYyR2 S YAGAIFIYR2 A
amminstrativa:

1 Rischi_strategiciderivano dalla non corretta comprensione e/o gestione di elementi
provenienti dal contesto, dalla relazione con gli stakeholder e dalla definizione di linee di
indirizzo e obiettivi che possono influire sul raggiungimento diguenance soddisfacenti
RStfQOydST

1 Rischi operativi, riguardano le possibili perdite o mancanze derivanti da eventi
YSEtQ2LISNF GAGAGE NBEFGAGA it QAYIFRS3dzr GST 1
relativi controlli interni, delle risorseppure ad eventi esogeni, che possono comportare
dzy QAYGSNNHZ A2y S G2GFtS 2 LINIALFES RSttt Q2LIS

1 Rischi complianceguardano la non conformita o la conformita parziale a norme imperative,
norme tecniche e norme di autoregolamentazione, plassono cagionare sanzioni, perdite
operative, danni reputazionali e provvedimenti di interdizione parziale o totale per coloro
OKS 2LISNIy2 LINBadaz2z tQoyidsS 2 LISNIfQoyidisS adas

Di seguito en allegatg per una lettura piu agevolel PIAO la tabella degli obiettivi costruita
secondo la logica sopra indicata e tenuto conto dei punti sotto indicati cosi come previsti nel
Template del Decreto 24/06/2022:

w RSAONRT A2yS aAyiSGAOF RStfQ20ASGHAG2T

) y I dzNJ RSt f Q20 A Siell di @HicienaaReficacik,Sdr igitaliFzazone] di 2

I OO0S&aaAoAftAGLE EEfQFYYAYAAGNITA2ySS RA LI NR 2L
valore pubblico);

AYVRAGARdIzZE NBE OKA NARalLRyRS RStfQ20ASG0AG2 OR
akKA 8§ NARQ@2ftG2 fQ20AS0GA@®2 asS FfftQFYYAyAadN
At GSNXYAYS SyiuNR OdzAi aA AYyGSYRS NI 3I3Adzy3SN
O2YS aA YA&AdzZNI Af NI IIAdzyIAYSyid2 RSEftQ20AS
il risultato di partenza (baseline), quandsgonibile;
il traguardo atteso (target);
la verificabilita dei dati (fonte).

fA 20ASGOAQGA az2y2 adl aa

~ A

SOt AYIGA &adzg t Ql yydz

(ORRONE NN ST ST SN S O
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2.2 Anticorruzione

La legge n. 190/2012 ha approvato le disposizioni peprévenzione e la repressione della
O2NNHzl A2yS S RSttQAftSaALtAlGL yStfl LldzotAOlF |
Il Consorzio del Ticino, pur essendo un Ente Pubblico non economico, gode di autonomia finanziaria
piena in quanto titolare di contributi parafiscali corrispodagli Utenti consorziati

Il Presidente del Consorzio del Ticino con proprio provvedimento n. 12.DB in mated 2013, ha
AYRAGARdzZI G2 A aSyaAr RSEtQFNI® mX O2YYl 713 vy
della corruzione e traspayel I = S&aaSyR2 |t YSRSaiAyYz2 | FFARLFG
Amministrativa, sempre il Direttore € indicato come RASA e Responsabile della transizione al
digitale.

Il 23 gennaio 2015 il Consiglio di Amministrazione del Consorzio ha approyatmaol Pano
Triennale dPrevenzione dell@orruzionee Trasparenza015¢ 2017, detto per brevita PTPCT

Detto pianq redatto per aggiornare le attivita da svolgere nel triennio successivo a quello del piano
approvato, recepiaaltresi indirizzi e prescrizionbdi G F 6§ S RIFf 5®f 3ad Hp YI I3
e semplificazione delle disposizioni in materia di prevenzione della corruzione, pubblicita e
GNJF AL NByTlFésx O2NNBGGAG2 RSttlF €S33S MPAKHAMH
124/2015, h materia di rieganizzazione delle Amministrazioni pubbliche.

Ogni anno il Consorzio ha di volta in volta aggiornato e rivisto il PTROmsEguenza dei Piani

brT A2y FtA FTR2GGFGA RITEQ!l Yl O OKS O2a0Alcder a 02y
adottano i propri Piani.

221 Il contesto esterno

Valutazione di impatto del CONTESTO ESTERNO per evidenziare se le caratteristiche strutturali e
O2y 3AdzyGdzNF €t A RStfQlF YOASY(G ST Odzf GdzNF £ ST a2 OAl
operare possano favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi.

L RIFIGA OKS &aS3d2y2 az2y2 aidldir NRARLNBAA RIFf LI2N
Il portale attraverso un set di indicatori misura il rischio di corruzione nelle diverse aree del Paese
avviandouna nuova valutazione del fenomeno corruttivo poiché segna il passaggio da un modello
basato sulla percezione ad un modello fondato sulla misurazione scientifica.

[ QLI YIfA&8A RA O2yiSaid2 LINBYRS Ay O2yaAiRBNIT A2
domini tematici.

[ QAVRAOIFG2NB [/ 2YLRaAad2 RSA O2YLRAAGA 8§ OIFf O2f
1. Istruzione;

2. Criminalita;

3. Economia e Territorio;

4. Capitale Sociale.

t SNJ Af OFfO2t2 RStfQAYRAOLI (2 NlsonsRraziokedelségaentiL { ¢ w
variabili:

Diplomati 2564 anni iscritti in anagrafe, rileva il numero dei diplomati tra i 25 e i 64 anni iscritti in
anagrafe. E calcolato come il numero degli iscritti in anagrafe-842&nni che hanno completato

almeno la sgola secondaria di Il grado per 100 persone d62&anni iscritte in anagrafe

Laureati 3634 anni iscritti in anagrafe, e calcolato come il numero degli iscritti in anagrafe3i 30

anni che hanno conseguito un titolo universitario per 100 persone-@43@nni iscritte in anagrafe.
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Giovani 1529 annic NEET, rileva il numero dei giovani{d%anni) iscritti in anagrafe che non hanno

dzy Q2 O00dzLI T A2y S NBI2fINB R 2060G206N8 S y2y &aS-:
Employment or TrainingNEET)E uguale al numero di iscritti in anagrafe di2%anni non occupati

né inseriti in un percorso di istruzione o formazione per 100 persone -@91&nni iscritte in
anagrafe

Livelli piu elevati di corruzione sono associati a livelli piu bassi di isteuzéla popolazione (Akcay,

2006; Truex, 2011). Una possibile spiegazione & che gli individui con livelli di istruzione piu elevati
abbiano acquisito competenze e conoscenze che li rendono piu consapevoli del valore delle liberta
civili e meno tolleranti ai confronti della corruzione. Per le stesse ragioni, livelli pit elevati di
corruzione mediamente sono associati a livelli piu bassi di capitale umano (Akcay, 2006; Truex,
HAMMUO @ | OAS &A |33AdzyadS OKS R2@S f ta e02 NNH
significativamente piu elevata, generando problemi di fuga di cervelli

t SNIJ Af OFtO02t2 RStfQAYRAOIG2NE O02YLRaAadz2 / wlLa
variabili:

Reati di corruzione, concussione, peculato, rileva i delitti diuzomne, concussione e peculato

contro la Pubblica Amministrazione (PA). E uguale al rapporto tra: numeratore: numero di rinviati a
giudizio per reati di corruzione, concussione e peculato; denominatore: la popolazione residente.

[ QA Y RA O 2 NJ¥ro deh giodadimenth denallinlzdpporto alla popolazione (tasso per
100.000 abitanti), avviati per reati di corruzione, concussione e peculato. Piu alto € il numero di
procedimenti penali avviati per reati per corruzione, concussione e peculato, maggloischio di
corruzione.

wSIFGA O2yUNR f Q2NRAYS LlzoofAO2 S FYOASYy(GlfAzZ
dzadzk £ S Ff NILILERNI2 GNIY ydzZYSNI G§2NBY ydzYSNEB RA
e ambientali; denominat@®yY f | LR LRI A2yS NBEAARSYGSod [ Q7
procedimenti penali in rapporto alla popolazione (tasso per 100.000 abitanti), avviati per reati
O2yUNR f Q2NRAYS LlzofAO02 S NBIFGA | YOASypér t A @
NEFGA O2yGNR f Q2NRAYS LlJzoofA02 S YOASYyGlfAx
wSIFGA O2yiUNR Af LI GNARAY2YA2 S ftQSO2y2YAl LIz o6 f
pubblica. E uguale al rapporto tra: numeratore: numero di rinviagiwdizio per reati contro il

LI GNRY2YyA2 S fQSO2y2YAl Llzoof AOFT RSY2YAYIl 02N
numero dei procedimenti penali in rapporto alla popolazione (tasso per 100.000 abitanti), avviati

per reati contro il patrimonioé QS O2y 2 YAl Lz ot AOF S O2yaARSNI |
O2y SYLX | dzy2 aaoOl YoA2E OKS O2aidAaddziaoS dzy S
reato. Piu alto & il numero di procedimenti penali avviati per reati contro il patrimgniof QS 02y 2 Y
pubblica, maggiore ¢ il rischio di corruzione

Altri reati contro la PA, rileva altri delitti contro la pubblica amministrazione. E uguale al rapporto

tra: numeratore: numero di rinviati a giudizio per altri reati contro la PA; denominatare: |

LR LER2EIFTTA2YyS NBAARSY(IS® [ QAYRAOIFIG2NB YAadzaNI A
popolazione (tasso per 100.000 abitanti) Include i seguenti reati: rivelazione di segreti di ufficio,
2YA&daA2yS 2 NARTFAdMzi2 RA sénizio hubilice drHiFpabblisa2nEcessitg, i S N.
sottrazione o danneggiamento di cose sottoposte a pignoramento o0 a sequestro, abuso di ufficio in
casi non previsti specificamente dal la legge, violazione di sigilli, turbata liberta degli incanti, turbata
liberta del procedimento di scelta del contraente, contraffazione del sigillo dello Stato e uso del
sigillo contraffatto, contraffazione, alterazione o uso di marchi o segni distintivi ovvero di brevetti,
modelli e disegni, falsita materiale commessa dal pubhliticiale in atti pubblici, falsitd materiale
commessa dal pubblico ufficiale in certificati o autorizzazioni amministrative, falsita materiale
commessa dal pubblico ufficiale in copie autentiche di atti pubblici o privati e in attestati del
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contenuto, flsita ideologica commessa dal pubblico ufficiale in atti pubblici, falsita ideologica
commessa dal pubblico ufficiale in certificati 0 in autorizzazioni amministrative, falsita materiale
commessa dal privato, falsita ideologica commessa dal privato énpatbblico, falsita in scrittura
privata, falsita in testamento olografo, cambiale, ecc. ed uso di tali atti. Piu alto €& il numero di
procedimenti penali avviati per altri reati contro la PA, maggiore ¢ il rischio di corruzione.

[ QA Y RA O G 2 NBioney Eohciissiondk & pecdiatdldabgidera i delitti in cui la fattispecie
giuridica contempla uno scambio tra un funzionario pubblico e un soggetto esterno (corruzione e
concussione), o un abuso di potere per il profitto privato del funzionario (peculdto)ndicatori
wSlFGA O2yiNR f Q2NRAYS LlzoofA02 S FYOASYUGlfAT
reaticontrolaPAA Y Of dzZR2y 2 RSt AGGA Ay OdzA t2 a0l YOAZ2 A
elemento esterno/fattuale che fda contesto del reato.

t SNJ Af OIFftO2ft2 RSt{fQAYRAOFIG2NE O2YLIRaAG2 9/ hbl
le seguenti variabili:

WSRRAGZ2 f2NR2 LINEP OF LA GSX -éaftd goiReir&ppoit@tndds reddifof S O |-
compless/o lordo delle famiglie anagrafiche e il numero totale di componenti delle famiglie
anagrafiche (in euro). Esso rappresenta una misura della ricchezza economica presente in un
determinato territorio. Realta locali (paesi, regioni, provincie) caratterezda un livello di
benessere piu elevato tendono ad essere meno corrotte in quanto hanno mediamente livelli di
istruzione piu elevati e istituzioni democratiche piu solide (Lipset, 1960; Davoodi e Tanzi, 1997,
Swaleheen e Stansel, 2007).

% di occupaziond, QA Y RA Ol 12 NBE NAf SO At y-esrvasNRcupatbnalt A A
mese di ottobre per 100 persone della stessa fascia di eta iscritte. Elevati livelli di corruzione sono
associati a una ridotta qualita degli investimenti pubblici e prjwie si riflette in una modesta
crescita economica, con conseguenze negative per la creazione di posti di lavoro

Tasso di imprenditorialita, rileva la capacita imprenditoriale presente in un determinato territorio.

E uguale al numero di imprese per 1.G0ftanti.

Indice di attrazione, rileva la capacita di un territorio di attrarre individui economicamente attivi o

che stanno svolgendo un percorso di formazione. E uguale al rapporto tra i flussi di individui che
ag2ft32y2 dzyQl GGA@ARY SYydANIGEA S A2 BRRIAI &GRS I
importante riferimento per apprezzare quali aree esercitano sugli individui un maggiore potere di
attrazione e una maggiore capacita di trattenimento stabile al proprio interno. Doverlazaore
YIEIIAAZ2NBE AYyFEFEAGGAZ €t QSYAIANITA2YyS ljdzr t AFAOLGI
territorio € associata a bassi livelli di corruzione

Diffusione banda larga, rileva il numero di dénitmnmobiliari raggiunte dalla banda Ulttarga 30

Mb. E uguale al numero di uhiimmobiliari raggiunte dalla banda Ulttarga per 100 unit
AYY20AEAFENRARD® [ QAYRAOFG2NBE OF GGdzNF fF LI2aaroAt
un lato, la digitalizzazione della Pubblica Amsimkzione consente che le interazioni relative a
LISNX¥S&daAxX R2YIFIYRS 2 Aaidlyl S @Sy3alry2 SasS3dzaids
responsabilita, e conseguentemente riducendo le opportunita di corruzione. Inoltre, maggiore
RA T T dza uldizzé di Bieret © accompagna a maggiore possibilita e propensione alla
LI NG SOALNI T A2YyS OAGOGFRAYLF FTGOGADBIT | yOKS ySt as
RAFTFdzaA2yS RSttt Qdza2 RA LYUGSNYyShiriddtE RdzyljdzSs | &
Raccolta differenziata rifiuti urbani, rileva la raccolta differenziata dei rifiuti urbani. Misura
fQFrYY2Y Gl NB RA NAFAdzIA dzNBFYyA 233SG0G2 RA NI C
[ QOAYRAOFG2NB NI LIIINBa&Bhf 2dzadV I YAAXZSY GRA RSTTNDA
attivita € spesso esposta alla corruzione in quanto oggetto di cattura da parte della criminalita
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organizzata. La gestione efficiente dello smaltimento dei rifiuti urbani € pertanto associata a bassi
livelli di corruzione

[QFfhG2 tA@GStt2 S Af 3INIFR2 RA dz3dzZl 3t ALyl yStf
attrarre investimenti interni ed esteri e di favorire la nascita e la crescita di attivita imprenditoriali,

f QAy G Sy aAi i ioneRd idrdati, I®Ibefth ¥ dnaniica, sono fattori che si associano a bassi
livelli di corruzione (Apergis et al., 2010; Dimant e Tosato, 2018).

Inoltre a livelli elevati di utilizzi di Internet &€ associato un livello di corruzione piu basso in quanto la
rete favorisce la diffusione di informazioni che rappresentano uno strumento di controllo
RSttt QSASNDOAT A2 RSA LI (150aRI etlalgZDD2f Eb@hhasawy, ZRBJ.NA S y
Infine, una gestione efficiente dello smaltimento dei rifiuti urbani, spesso esposta alla corruzione in
quanto oggetto di cattura da parte degli operatori economici e della criminalitd organizzata, é
associata a lssi livelli di corruzione (Liddick, 2010; Romano et al., 2021).

t SNJ Af OFfO02t2 RStf{tQAYRAOFI(G2NE O2YLRaAiadz /! tl
seguenti variabili:

{ SANBIFTA2YyS 3INIR2 =3 fQAYRAOI {2MEhe misis UINES a A 3
composizione socieconomico culturale media delle classi di una stessa scuola si discosta da quella
O2YLX SaaArgl RSttl alddzftlo [QlFl&aasS3aylriizyS RS3
scolastico, dovrebbe essere ispirata ad umgpio di equieterogeneita (FerreEsteban, 2011),
secondo il quale le classi dovrebbero risultare internamente eterogenee e tra loro omogenee in
termini di composizione soci8 02y 2 YA Ol @ t SNIF y 2 -tcheAmyishra @l G 2 NJ
differenza in "8 RA I GNJ} 9{/{ RSfttS Ofl aair RAdodsbbe & Odz
NBaUGAOGddZANBE dzy @It 2NBE O2y(iSydzizd vdzryi2 LIAG | f
GFryid2 LAG FT2NIS 8§ f QAYRAOIT A2y &ncRsualelddgbsiubeyiti I R
nelle classi e di segregazione seetmnomicoeculturale degli stessi nelle classi

Cheating Grado Il Matematica, in ambito educativo, il cheating indica quelle pratiche messe in atto
dagli studenti (student cheating) o dagli inseegti (teacher cheating) per alteragesovrastimandoli

CA NR&dz GFGA RSEfS LINRBGS adkyRFNRATTIGS RA L
presenza di pratiche di cheating € generalmente considerata un comportamento non etico e
contrario al &nso di responsabilita civica. E inoltre evidente che esse, invalidando i risultati delle
rilevazioni, compromettono di leggerne i risultati al fine di mettere in atto interventi migliorativi
OCIFHE2NEAZ CILETSGAOGAT wA OORA Il (riferitavaind dla dlassk Y Behoal ( 2 |
primaria) per la prova INVALSI di matematica, espresso a livello provinciale, assume valori compresi

GNF TSNR S dzy2d [ LINRBLISyairzyS |t OKSFGAy3a 8§
discosta dalso minimo (0) e quanto piu si avvicina al suo massimo (1).
+F NAFYT I DNIR2 + aldGSYFGAOIZ fQAYRAOFG2NE F2N

segregazione nella formazione delle classi. Un eventuale valore della varianza tra classi oaservato
livello provinciale superiore alla media nazionale puo essere indicazione di rischio di presenza di
meccanismi di assegnazione non casuale degli studenti nelle classi

52yFT A2yS RA aly3adz8Ss wiaftSGF fQFYY2y il NBa RSt f
numeratore: numero di donazioni; denominatore: popolazione residente. A un numero piu elevato
di donazioni tende invece a corrispondere un maggiore senso civico e, dunque, un minore rischio di
corruzione.

Partecipazione delle donne alla vita politi¢dileva la partecipazione delle donne alla vita politica
nel ruolo di Sindaco. E uguale al rapporto tra: numeratore: numero di sindaci donna; denominatore:
totale dei sindaci. La letteratura comportamentale ha riscontrato differenze sistematiche nelle
caratteristiche di genere: le donne tendono a manifestare comportamentiqguoali e a essere
meno tolleranti verso la corruzione, un altro filone di letteratura mostra che le donne sono piu

20



avverse al rischio degli uomini, ed essendo percepite come pigristéa probabilitd che siano
GLzy AGS¢ REFEEEQSESGGI2NI 2 &S O2Ay@2t0S Ay SLRAA
maggiore presenza nella vita pubblica & associata ad un minore livello di corruzione.

La coesione della comunita di apparteien ¥ O2a W O02YS t QF F¥FARFIOAT AGL
degli attori sociali pongono le basi per un efficace sviluppo delle transazioni economiche e delle
relazioni tra cittadini e istituzioni. Una maggiore fiducia nelle istituzioni e nel corpticpoli
(verticale) e nelle relazioni sociali interpersonali (orizzontale) si associa a livelli piu bassi di
corruzione (Uslaner, 2001; Bjgrnskov e Paldam, 2005; Barr e Serra, 2010). Esiste una consolidata
evidenza empirica basata sui modelli di apprendimestaiale (Andvig e Moene, 1990; Bisin e
Verdier, 2010) che mostra come il comportamento poriale a livello individuale sia
significativamente condizionato da quello dei propri concittadini e dei leader politici; al contrario,
politici corrottigeneranad S € SAAGGAYI y20 OAGOHFRAYA O2NNRGGA
una volta che gli adulti coinvolti nella corruzione abbiano interiorizzato queste nuove norme di
comportamento antisociale, socializzino ad esse i propri figli, oppure che i bialelicquisiscano,
attraverso le interazioni con i coetanei, e barino a loro volta (per esempio, nei test scolastici)

Di seguito gli indici compositi per ciascun dominio, che sintetizzano il rischio di corruzione a livello

provinciale. Possono variaredan I mMon> S ySttd yy2 o6FasS uwnwm
insieme. A livelli piu elevati &€ associato un maggiore rischio di corruzione
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Seguono rappresentazioni grafiche
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L'analisi comunale prende in considerazione lo studio di cinque indicatori. E possibile consultare gli
indicatori in due diverse schermate, la prima permette di avere una visione a Inadionale di

ogni singolo indicatore, la seconda permette di verificare i valori per singolo Comune. Sono
consultabili i dati relativi ai 745 Comuni italiani aventi popolazione uguale o superiore a 15.000
abitanti.

Il fenomeno della corruzione comprendevdisi aspetti, al fine di analizzarlo in questa sezione sono
stati identificati cinque indicatori a livello comunale:

WAAOKA2 RA O2ydlF3aA2yY fQAYRAOFG2NB aS3ayl
nella provincia di comuni con casi dorruzione che contribuisce a determinare il rischio di

At

A

O2NNHzZl A2yS LI2AOKS fI O2NNHzZ A2yS & dzy FTSy2YSy?
{OA23EAYSYy (2 LISNI YFFAILY fQAYRAOIFG2NB NAt SOl &
scioglimento per mafia.

Addensamentca 2 G 12 &23f ALY €t QAYRAOFG2NB asS3aylrtl I
oltrepassare le soglie previste dalla normativa al fine di eludere il maggior confronto concorrenziale

e controlli piu stringenti che, a sua volta, contribuisce a determiilaischio di corruzione.

WSRRAG2 AYLRYAOAETS LINEB OFLAGSY f QAYRAOIFG2NBE a
t 2LR2EFTA2yS NBAARSYGS |t wmc 3ISYyylrAazyY f QAYRAC

organizzativa del comune che, a sua voltaytdbuisce a determinare il rischio di corruzione.

t NBaA A RFEGA RSt /2YdzyS RA aAftly2 ffQdzZ GAYI
WAaOKA2 RA O2y il 3Az2: ftQAYRAOIG2NBE asSaylrtl Af
nella provincia di comuni con casi dorruzione che contribuisce a determinare il rischio di
O2NNHzl A2yS LIR2AOKS I O2NNHzZ A2yS & dzy FSy2YSy2
{OA23EAYSYy (2 LISNI YFEFAIZT ftQAYRAOFI(G2NBE NAt SOl &
scioglimento per mafia;

Popolazio® NBAARSY (S Ff wmc 3IASYyylFA2 O0!0AGlIYGAODT f
complessita organizzativa del comune che, a sua volta, contribuisce a determinare il rischio di
corruzione;

|l RRSyal YSyilz2 az2tdaG2 az23ft Al Qdoyiporadénio ¥ddSa ndrS Iy I f
oltrepassare le soglie previste dalla normativa al fine di eludere il maggior confronto concorrenziale
e controlli piu stringenti che, a sua volta, contribuisce a determinare il rischio di corruzione;

Reddito imponibile procagg > f QAYRAOIF §2NB aS3ayrtt+ Af tAQSTt(

-

-

Indicatori Comunalr
Visione per Comune
Rischio dcontagio

Dati 2019 disponibili per
il Comune diMilano
4,8(0,00100,00)

Scioglimento per mafia

NO

Popolazione residente ¢
1° gennaio (Abitanti),

1.395.980

Addensamento sottg
soglia

2,8(min. 0,00 max 7,5

Reddito imponibile pro
capite

23.633,33min. 4.651
max 25.378)

Cruscotto Indicatori Appalti

Gli indicatori di rischio corruttivo negli appalti prendono in considerazione gli acquisti di tutte le
amministrazioni localizzate su bgsevinciale e sono distinti per oggetto contrattuale, settore e

anno di pubblicazione degli acquisti.
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Gli indicatori sono suddivisi in 17 tipologie.

Lo sviluppo di indicatori di rischio corruttivo negli appalti assume particolare rilievo in ragione del
peauliare peso del fenomeno nel mercato dei contratti pubblici, la cui vigilanza rappresenta peraltro
dzy I RSEfS LINAYOALIEA GGAGAGE RA O2YLISGSYyT I R
At OdzA a@2t AAYSy (2 dmazidnip@sentiddla BDNEP. t QI t i NB>X RS
Gli indicatori sono calcolati a livello provinciale, considerando gli acquisti (contratti) di tutte le
amministrazioni localizzate nella provincia a cui si riferiscono. Gli acquisti e i relativi indicatori sono
suddivisi per

oggetto (lavori, servizi, forniture);

settore (ordinario e speciale);

anno di pubblicazione.

Per ognuno degli indicatori selezionati viene attivata una red flag in una determinata provincia se

il suo valore supera quello del 75% delle province con vailoeeo rischioso (75° percentile
equivalente alla soglia di rischio pari a 0.75).

Provincia di Milano

Anno: 2022

N. indicatori calcolabili: 15

N. indicatori sopra soglia red flag: indicatore n. 14

25



Offerta
economicamente

[ Q2FFSNII S02y2YAOFYSy (S LAdggiuditayiané riledidne i qualedlen ¢
aGFTA2yS FLIWIHEGEYGS O2yFNByYyGE €S 2FFSNILS 02y
economicamente pil vantaggiosa comporta una maggiore discrezionalita rispetto al criterio del pre

INDICATORE ] piu vantaggiosa piu basso e per queto € considerato una proxy di rischio di corruzione
Rileva la frazione di procedure non aperte (procedure negoziate con o senza previa pubblicazione
bando, affidamenti diretti, cottimi fiduciari, ecd\& & LISG G2 t G201 f SO QAYF
percentuale di procedure non aperte sul totale delle procedure espletate da una medesima stazion
FLILI €GFYyGES Ay dzy RSGSN¥YAyYyLF G2 | ND2 (SyLRnNd f Sd
Numero delle poiché tali procedure sono previste dalla normativa vigente. Tuttavia, una elevata percentuale di
procedure non aggiudicazioni affidate secondo meccanismi meno concorrenziali potrebbe segnalare la sussistenz
INDICATORE 1 aperte rischio da monitorare in modo specifico
Valore delle
procedure non E analogo al precedente, rilevando perd la frazione del valore economico delle procedure non ape
INDICATORE ] aperte valore totale delle procedure
Contratti
aggiudicati e
modificati per
effetto dialmeno | Rileva la frazione dei contratti che in fase di esecuzione sono stati interessati da almeno una variai
INDICATORE 4 una variante O2NE2 RQ2LISNI NrRawlSddz2 i G260l tS RSitS LINROS
Rilevalaa O2adl YSyid2 UGN} At O2adz2z SFFSGaAg2 S |jdS
S@SyilGdzk t A O2YLERNIFYSYGiA RA aY2NIXf KFTFNRE Ay
che alcuni operatori economici facciano ribassi mel&vati riuscendo ad aggiudicarsi un determinato
O2y NI G2 LISNI LA NBOdZISNI NBE RdzNFyiS fQSasSoc
rispetto a quelli inizialmente previsti
puo essere legato a circostanze impreviste ed imprevedib#issére pertanto giustificato ma potrebbe
Scostamento dei | anche essere legato ad una connivenza tra operatore economico e stazione appaltante per aumer
INDICATORE § costi di esecuzione| I NI A FAOA 24l YSy (i8S A O2aiGA RSt QF LIJ £ G2
Rileva Icscostamento dei tempi di esecuzione rispetto a quelli programmati. Analogamente a quellc
40246l YSyid2 RSA O2a0A RA 5a450dd A2ySs f QAYRAC
O2YLERNIFYSYydA 2LIJ2 NI dzy A & (i AicO AsseBondatidallsl Fie&iong Sppaitafte
Anche questo indicatore, come il precedente, deve essere letto con prudenza. Infatti, eventuali
Scostamento dei | scostamenti tra tempi di realizzazione previsti e tempi effettivi possono essere giustificati da sospe
INDICATORE ¢ tempi di esecuziong legittime
wAtS@lF tF FTNIXTA2YS RA LINBOSRAzZNBE LISNJ OdzA yz2y
F33AdzZRAOFT A2yS NRALISGG2 I cadmBrichziork dei daallayBarkReSDat
Inadempimento Nazionali dei Contratti Pubblici
delle comunicazion|6 y St OF 42 RA aLISOAS RSttt QI 33AdRAOIT A2yS RSt
INDICATORE 1 di aggiudicazione | amministrazioni, che potrebbe essere collegata a un maggior rischio di corruzione
wAitfS@l fF FTNIXITA2YS RA LINBOSRdAzZNB LISNJ OdzA yz2y
Inadempimento fFE@2NA NRAALSGG2 +t G2GFf Sd [ QA y Il RS YiciDatBNazidhali |
delle comunicazion| dei Contratti Pubblici (nel caso di specie della fine dei lavori) & manifestazione di cattiva condotta d
INDICATORE ¢§ di fine lavori amministrazioni, che potrebbe essere collegata a un maggior rischio di corruzione
Rileva lgproporzione di procedure per le quali € stata presentata una sola offerta da parte di un solc
INDICATORE { Offerta singola partecipante alla gara rispetto al totale delle procedure aggiudicate dalla stazione appaltante
[ QAYRAOKFG2NBE AYydSYRS YA&adz2NI NBZ Ay FFaS RA @b
FLILI EGFrydSs Af LSa2 RA 1jdzSttS SaldfdasS ad#f Gz
corruzione & tanto piti alto quantomagglr 8 1 ljdz2 Gl RA 2FFSNLS Sa
delle offerte potrebbe essere il segnale di una strategia di selezione da parte della stazione appalte
Proporzione di diretta a favorire le sole aziende ad essa collegate da rapporti di tipo parigtao, respingendo quelle
INDICATORE ] offerte escluse GAYRSAARSNI (iS¢ @
[ QSa0tdzar2yS RA (dzidS ¢S 2FFSNILS GNIyyS dzylh s
Esclusione di tutte | assenza di competizione. Nel caso in cui tutte le offerte vengono escluse tranne una, cosi come ne
le offerte tranne LINBaASyidlT A2y S RA dzfipetizidre & il rischid df @MEZionE & cgrBigerad altd. LL
INDICATORE ] una f SGGSNI GdzNF RA NAFSNRYSyid2 LISNI jdzSaid2 AYyRAOL
Proporzione di
offerte escluse in
procedure con tutte
le offerteescluse |[Lf O f 02t 2 RA [[dzSa0G2 AYyRAOF(G2NB 8§ &AAYAES |
INDICATORE ] tranne una soltanto le procedure con una sola offerta ammessa a fronte di piu offerte presentate
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JAYOAL RA aAfly2 LINBaSyidal dzyF NBR FflI 3
WATFTESaaA adZ t QILGiABAGE RSt /2yaz2Ni Az
9Q looladlyll S@ARSYy:GS 02YS f QA rgatSthditoridefas2z RS

ricca di interessi e di molteplici attivita siante di rischi di coinvolgimento in affari illeciti
conseguenti a episodi corruttivi.

| fenomeni diA Y FAE ONI T A2y A FEfQAYGSNYy2 RSEfF tdzwof AC
coinvolgono Amministratori pubblici e dirigenti di strutture pubbliaten cui il Consorzio deve
intrattenere rapporti istituzionai RA OdzA &A & Fr G2 OSyy2 ySA LI

O02YS At /2ya2Ni A2 LkRaal OSYANB | O2yidldGd2 O2y
della P.A. di appartenenza

Sin dagli albori della regolazione del Lago Maggiore si era posto il problema del delicato equilibrio
tra interessi contrastantiil punto Quarto del Piano generale della Regolazione del 1924 stabiliva
OKS 02y f I noNJBiIevealtetale2aizs peseguirne un anche modesto ma sicuro
miglioramento, il regime di piena del lago e flame, cosi da rispettare nelodo piu assoluto i

grandi interessi costizA .(i A €

Orbene, nella realta del mondo odierno miieressi costituitpartono dalle contrastarni necessita

degli Utenti del Consorzi@i pensi alle esigenze del mondo agricolo e di quello idroele}t ey
allargarsi alle esigenze delle popolazioni e delle attivita rivierasche del lago Maggiore (spiagge,
habitat naturale, navigaane, ecc.) e a quelle delle zone attraversate dal flume Ticino postlacuale
fino ad arrivare a quelle della pianura Padana e da ultimo ai problemi del delta del Po.

Favorire in modo illecito, su pressmdi elementiinfiltrati in un Ente pubblico per favare interessi

LINAR Gl GA 2 FRRANRGGAZNF Af € SOAGAZT § dzy2 RSA Gy
vengono affrontati nelle mappature del piano anticorruzione che € parte integrante del presente
PIAO.

Ci sono poi i classici episodi di condizionamento di imprenditori senza scrupoli che possono
indirizzare a proprio favore gli appalti gli affidamenti dei servizi, come pure professionisti
consulenti di altre realta imprenditoriali che possono influeeziawrmaniera illecita le decisioni e gli
indirizzi presi al Consorzio tramite i suoi organi decisionali.

LYFAYST fQhNBFIY2 LRtAGAO2 RSt [/ 2 yairgoNdo pdliticoLldzs 2
esterno per appoggiare in maniera illecitalirizzipolitici non corretti e contrari alle norme e alle

leggi in vigore.

Anche di questi fattori di rischio si € tenuto conto nelle mappaturepno.

Si precisa che per descrivere il contesto esterno in flagannaio 2028uesto Consorzio ha chiesto
alla Refettura eallaCitta Metropolitanadi Milanoun supporto,Y I | G dz0 6 Q233A y2Yy
riscontro.

Un funzionario della Citta Metropolitana di Milano ha recentemente contattato [I Consorzio,
O2Ydzy AOI yR2 OKS Q2 \ABS 2yWa/fF (S SA yWRIAINDY IFIf M2 WGAS & d

In data 1marzo 2023 la Prefettura di Milano ha fornito una tabella di dati statistici dei delitti
O2YYSaar ySttQlyy2 vHnum ySEtf{tQAYGSNR GSNNRG2NR
Si riporta qui di seguito labella, che comungue é poco significativa ai fini del presente piano poiché
non contiene alcun dato sui delitti contro la Pubblica Amministrazione.
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PREFETTURA DI MILANO

CITTA' METROPOLITANA DI MILANO

DELITTI COMMESSI 2021
ATTENTATI 14
STRAGE 2
OMICIDI VOLONTARI CONSUMATI 18
- di cui Omicidi a scopo di furto o rapina 1
- di cui Omicidio di tipo mafioso 1
- di cui Omicidio a scopo terroristico 0
INFANTICIDI 0
TENTATI OMICIDI 55
- di cui Tentato omicidio a scopo di furto o rapina 4
- di cui Tentato omicidio di tipo mafioso 0
- di cui Tentato omicidio a scopo terroristico 0
OMICIDIO PRETERINTENZIONALE 3
OMICIDI COLPOSI 57
- di cui Omicidio da incidente stradale 36
- di cui Omicidio da incidente sul lavoro 0
LESIONI DOLOSE 3.652
PERCOSSE 1.165
MINACCE 3.628
INGIURIE 0
VIOLENZE SESSUALI 477
- di cui Violenza sessuale su maggiori di anni 14 416
- di cui Violenza sessuale in danno di minori di anni 14 43
- di cui Violenza sessuale di gruppo su maggiori di anni 14 0
- di cui Violenza sessuale di gruppo in danno di minori di anni 14 0
ATTI SESSUALI CON MINORENNE 27
CORRUZIONE DI MINORENNE 6
FURTI 95.269
- di cui Furto con strappo 1.833
- di cui Furto con destrezza 21.560
- di cui Furti in danno di uffici pubblici 0
- di cui Furti in abitazione 8.571
- di cui Furti in esercizi commerciali 7.218
- di cui Furti su auto in sosta 10.573
- di cui Furti di opere d'arte e materiale archeologico 16
- di cui Furti di automezzi pesanti trasportanti merci 15
- di cui Furti di ciclomotori 609
- di cui Furti di motociclo 2.225
- di cui Furti di autovetture 5.962
RICETTAZIONE 1.032
RAPINE 3.346
- di cui Rapine in abitazione 122
- di cui Rapine in banca 13
- di cui Rapine in uffici postali 4
- di cui Rapine in esercizi commerciali 370
- di cui Rapine a rappresentati di preziosi 2
- di cui Rapine a trasportatori di valori bancari 0
- di cui Rapine a trasportatori di valori postali 0
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PREFETTURA DI MILANO

CITTA' METROPOLITANA DI MILANO
DELITTI COMMESSI 2021
- di cui Rapine in pubblica via 2.160
- di cui Rapine di automezzi pesanti trasportanti merci 0
ESTORSIONI 708
USURA 7
SEQUESTRI DI PERSONA 56
- di cui Sequestri di persona a scopo estorsivo 14
- di cui Sequestri di persona per motivi sessuali 4
ASSOCIAZIONE PER DELINQUERE 96
ASSOCIAZIONE DI TIPO MAFIOSO 7
RICICLAGGIO E IMPIEGO DI DENARO 49
TRUFFE E FRODI INFORMATICHE 22.624
INCENDI 156
- di cui Incendi boschivi 2
DANNEGGIAMENTI 27.710
DANNEGGIAMENTO SEGUITO DA INCENDIO 312
CONTRABBANDO 0
STUPEFACENTI 2.062
- di cui Produzione e traffico 114
- di cui Spaccio 1.513
- di cui Associazione per produzione o traffico di stupefacenti 5
- di cui Associazione per spaccio di stupefacenti 3
SFRUTTAMENTO DELLA PROSTITUZIONE E PORNOGRAFIA MINORILE 108
- di cui Sfruttamento e favoreggiamento prostituzione minorile 1
- di cui Pornografia minorile 51
- di cui Detenzione materiale pedopornografico 46
- di cui Sfrutt. e favorreggiamento prostituzione non minorile 10
DELITTI INFORMATICI 1.453
CONTRAFFAZIONE DI MARCHI E PRODOTTI INDUSTRIALI 162
VIOLAZIONE ALLA PROPRIETA' INTELLETTUALE 17
ALTRI DELITTI 29.471
TOTALE DELITTI 193.749
2.2.2 Il contesto interno

La revisione del piano é passata attraverso una proforgdautturazione della struttura stessa del

piano: si & posta particolare attenzione nel conferire al piano stesso una classificazione degli
argomenti piu aderente alle indicazioni di ANAC, per renderne piu agevole la lettura.

Si sono privilegiate tabelkchematiche rispetto al testo scritto, per rendere subito evidenti i risultati

del lavoro di analisi e sintesi svolto.

Nel PIAO 20224 cosi come nel PTPCT 2623, rispetto ai precedenti Piani, il Consorzio si e
concentratoprogressivamentenaggiormente Blla mappatura dei processi relativi alle c.d. aree
200f A3FG2NASE OSNDIFIYR2 RA NBOSLIANBE 3JFEA AYRAN
metodologico al PNA2019.

29



Il Consorzio del Ticino rientra fra le amministrazioni e gli enti con meno dpbAd#nti, dunque,

dopo la prima adozionper il 2023pu0 confermae il pianocon apposito provvedimento (delibera

del CDA su proposta del RP@E), le successive due annualia OA 5 Lldz5 | GOSY ANB
precedente non ssiano verificate evenienze che richiedono una revisione della programmazione
(modifica organizzativa rilevante oppure un evento di corruzione).

Di conseguenzaer il 2023il Piao viene aggiornato, e se si verificheranno entrambe le suddette
condizioni, vera confermata direttamente in delibera dCDA la seione anticorruzione e
trasparenza, aggiornando le altre 8@n ovveroperformancee personale

Questo ente ricade in particolare nella fasciaSdipendenti (cfr PNA2022)
| criteri utilizzati ai findel monitoraggio sono due, cumulativi:

1) frequenza

2) sistema di campionamento

La declinazione dei 2 parametri suggerita da ANAC nel PNA2@22eguente:

- Cadenza temporale
§ NI OO2YlFyRI(l2 OKS Af Y2yAG2NY33A2z2 @Sy3l a
- Campione
rispetto ai processi selezionati in base ad un principio di priorita legato ai rischi individuati in
sede di programmazione delle misure, ogni anno viene esaminato almenarpione la
cui percentuale si raccomanda non sia inferiore al 30%, salvo deroga motivata.

2.2.3 Mappatura dei processi sensibili
t SNI f QAVRAGARIZET A2yS RStE€S FNBS RA FOGAGAGLE |
NALIZNILFGFE F LI 3P mdp RSEEQSE 02N G2 aLyF“eA(T)lT)\z
OKS O2atGAaiGdzaadsS Q! tfS3alFdz2 wmy Sttt QrALyS2aHil2l AY254

PNA2019 e da ultimo nel Documento di Anac del 2.02.2022.

In tale tabella sono evidenziate le aree di rischio comuni a tutti gli enti e le aree di rischio specifico
per le piu diffuse categorie di attivita (Regioni ed Enti locali, Ministeri, Universitatalicaree sono

guelle peraltro indicate nel Decreto b24.06.2022.

[ NBFfdt RSt /2ya2Nil A2 RSt ¢AOAYy2 3§ 'Iijl- AY
SYyurés y2y | @SYyR2 NARAO2YyGNX G2 ySttS | NBE OI
oltre a dover necessariamente tenetento anche della dimensione del Consorzio.

Si é pertanto estratta la suddetta tabella calibrata sul Consorzio, che viene riportata qui di seguito,

in cui si € aggiunta una colonna in cui é riportata la situazione, attualizzata al momento della
NERIFITA2YS RSt LINBaSydadS LAlLFIy23 adzZ t Qlraiddzr1 A2y S
La diversa colorazione rende immediatamente percepibile lo status quo delle mappature.

Come si vede dalla tabella che segue, le aree da mappare atme a oggili Consorzio ha
provveduto a rimappar® areecercando di adeguarle alle indicazioni da ultimo contenute nel PNA
Hamg S Ay LINIGAO2EFINB ySttQrtftsSaragz wm RSt t
organizzazione, della natura e dei processi del Comsdet Ticino.

Le rimanenti due aree sono relative ad aree ritenute non applicabili alla realta del Consorzio
erogazione di contributi e incarichi e nomine.
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Si ricorda che nel piano della performance 2@2P3 tra gli obiettivi di cui al punto 6 delano per

il 2021 era prevista come performance organizzativa la nuova mappatura di aree/processi e il
relativo indicatore kKap era fissato come obiettivo da raggiungere > 0,50 cioé maggiore del 50%.

A oggi siamo al 100%.

Tale collegamento tranticorruzione e performance vuole proprio cercare di dare attuazione a
quella logica di integrazione che é richiesta dalle disposizioni normative e che € la logica che
contraddistingue e dovrebbe guidare nella redazione del PIAO.

Infatti, nella stessa dézione si colloca anche la scelta ormai in essere da un paio di anni che prevede
un obiettivo di performance organizzativa legato alla trasparenza, in particolare collegato
FEfQlraiSaari A2yS OKS NRtIl aOAl | yydMidise®ydilss f Qh
Pubblica Amministrazione del 30.12.2019.
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Amministrazioni
ed enti interessat

Aree di rischio

riferimento

attivita svolta

Provvedimenti ampliativi della sfef
giuridica dei destinatari privi di
effetto economico diretto ed
immediato per il destinatario

Aree di rischio generali -
Allegato 2 del PNA 2013,
corrispondente ad
autorizzazioni e concessioni
(lettera a, comma 16 art. 1 del
Legge 190/2012)

effettuata
mappatura

Provvedimenti ampliativi della sfef

Aree di rischio generali -

non applicabile

Tutti

giuridica dei destinatari con effettqAllegato 2 del PNA 2013, all'attivita del
economico diretto ed immediato |corrispondente alla Consorzio
per il destinatario. concessione ed erogazione di
sovvenzioni, contributi, sussid
ausili finanziari, nonché
attribuzione di vantaggi
economici di qualunque genel
a persone ed enti pubblici e
privati (lettera c, comma 16 ar
1 della Legge 190/2012)
Contratti Pubblici (ex affidamento |Aree di rischio generali - Legg|effettuata
lavori, servizi e forniture) MPAKHAMH ¢ t b !imappatura
Aggiornamento 2015 al PNA,
con particolare riferimento al
paragrafo 4. Fasi delle
procedure di
approvvigionamento
Acquisizione e gestione del Aree di rischio generali - Legg|effettuata
personale (ex acquisizioneeallaMpn K H A1 MH ¢ t b !imappatura
progressione del personale) Aggiornamento 2015 al PNA
punto b, Par. 6.3, nota 10
Gestione delle entrate, delle spes¢! NBS RA N& & OK Aeffettuata
del patrimonio; Aggiornamento 2015 al PNA |mappatura
(Parte generale Par. 6.3 letter
b)
I NBS RA NI & OK Aeffettuata
Aggiornamento 2015 al PNA |mappatura
Controlli, verifiche, ispezioni e (Parte generale Par. 6.3 letter
sanzioni; b)
Incarichi e nomine; I NES RA N& a OK Anon applicabile

Aggiornamento 2015 al PNA
(Parte generale Par. 6.3 letter
b)

all'attivita del
Consorzio

Affari legali e contenzioso.

' NES RA N3 & OKA
Aggiornamento 2015 al PNA
(Parte generale Par. 6.3 letter
b)

effettuata
mappatura

Di seguito per ciascuna area mappata (mappatura in allegato) si riporta:
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- Lt wS3IAAUNR RSA NAAOKA OKS OFNIGOGSNRTT I Af
- |l fattore abilitante

[ QSt SyOora 2B t GK& O NI GG SNRT T [irygeadof dinitiydgelil 2 3 3
NAEOKAZ2 RSt LINPOSaaz2 233S0dG2 RSttt QFNBIF YI L
Yy O2NNR&ALRYRSYIT I RA OAlI&aOdzy LINRPOSaaz2z AYRADAF
Q! TFAOA2k AT avaltd A tha di sehib, @ B MBUrayté@n cud<s gud mitigare il rischio,

I @ fdzitT A2yS RSt NAAaOKAZ2 Ay UGSNXYAYA ljdz £ A0
ritenuta opportuna in base a una logica di proporzionalita che tiene conto andtggat di rischio

A

§ RSttl RAYSyaraz2yS RSttQSyidsS Ay GSN¥YAYA RA 02

L
t
t

Nel dettaglio, le mappature presentano:
- La scomposizione di ogni Area in processi;

- LYy O2NNARALRYRSYIT I RA 23yA LINROSaaz2 air § A
coinvolto, al fine di dare evidenza della organizzazione e della distribuzione dei compiti e
responsabilita;

- In corrispondenza di ciascun processo € stato individuato il rischio estratto dal Registro dei
rischi, il fattore abilitante e la misura riteratmaggiormente idonea per mitigare il rischio;

- dopo aver individuato processi, soggetti/struttura coinvolta, tipologia di rischio, di fattore
abilitante e di misura si & proceduto ad effettuare una valutazione del rischio secondo una
impostazione qualitatia derivante dalla combinazione di 2 fattori: probabilita e impatto. La
Grifdzilt TA2yS RSt NARaOKA2 GASYyS 3IAL O2yi2 RS

- Infine si é valutato per i processi a maggiore rischio quali misure potenziare e/o istituire
secondo una logicdi programmazione. di proporzionalita che tiene conto anche del grado
RA NARAOKAZ2 S RSffl RAYSyairzyS RStftQSydasS A

[ S GloSttS FEftS3aLGS Ay OIFtOS azy2 adalas ]
Microsoft 9 EQOSt = O2y fQdziAt AT T2 RA GloSttS |
misure di prevenzione.

(=N @]

R
<,
>z

T =

2.2.31 Areaautorizzazioni e concessioni

vdzSa i Ql NBI § &ie-matroprécegsl, R\ @A fasl/attivicay soriadividuate nella

mappatura:

W Espressione di pareradrologicaidraulico, amministrativo, su nuove derivazioni, nuove
centraline elettriche e/o conferenze di seryizi

W Espressione diaullaostaidrologicaidraulico, amministrativo, su nuove derivazionyave

centraline elettriche e/o conferenze di servizi;

La struttura coinvolta € sempre individuata nel Direttore, unica figura apicale presente nel Consorzio
che svolge anche la funzione RASA 6RUP (Responsabile Unico del procedimento), affiancata
talvolta dal consiglio di amministraziohe Rl f f QdzF FA OA 2 { S&dh kodstllen k 2 |
esterni.

33



L L2aaAoAfA NRAOKA az2y2 aidldaAr FyFEATTEFGA
riportato.

REGISTRO RISCHI PROCESSAVRBERIZZAZIONI E CONCESSIONI

P1 Interessi personali nella gestione dei rapporti tra enti

P2 discrezionalita per favorire gli interessi di un utente

P3 presenza di interessi particolari che favoriscdiemissione del parere a favori di U
consorziato, di un ente pubblico o privato o di un privato cittadino

P4 presenza di interessi particolari che favoriscano le tesi sostenute da un consorziato, di
pubblico o privato o di un privato cittadino

PS5 presenza di interessi particolari che favoriscano I'emissione del nulla osta a favori
consorziato, di un ente pubblico o privato o di un privato cittadino

P6 presenza di interessi particolari che favoriscano la fornitura di dati a favore di sorziao,
di un ente pubblico o privato o di un privato cittadino

P7 presenza di interessi particolari che favoriscano la fornitura di dati non corretti a favore
consorziato, di un ente pubblico o privato o di un privato cittadino

P8 applicaziondistorta di norme per favorire interessi per I'ente o personali

L FLAOG2NR FoAfAGEFHYOGA az2y2 adaldA RA @2t al
PNA20109.

REGISTRO FATTORI ABILIPANEFAUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI

mancanza di misure di trattamento del rischio (controlli): in fase di analisi andra verificz
LINS&daz2 fQF YYAYA&(lNTT A2q¢n séprattuyfoefficAckrnenta aitliaft
strumenti di controllo relativi agli eventi rischiosi

mancanzali trasparenza

eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferiment

esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi
unico soggetto

scarsa responsabilizzazione interna

inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi

inadeguata diffusione della cultura della legalita

mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione

S NI

AY ¢

Anche per le misure di prevenzione siBNE RA aLl2ad2 Af NBfFGAG2 St SyoO

di mappatura, qui di seguito riportato
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REGISTRO MISURE DI PREVENZIONSEAREAZZAZIONI E CONCESSIONI

trasparenza

codice di comportamento

astensione in caso di conflitto di interesse

disciplina/regolamento/procedura sulle autorizzazioni allo svolgimento di attivita e incé
extraristituzionali
sistemi di tutela del dipendente che effettua segnalazioniieitito (cd.whistleblowej

formazione del personale

provvedimenti disciplina

' FFARFYSYyG2 RSA O2yidNREfA S RS3IEA FGOGA R
due dipendentisegregazione)

LYGNRBRdzZ A2yS RA LINPOSRdz2NE OKS LINB JSRUghza
consortiledebbanoS & &8 SNB & S Y LINBUteat@ desiiratarONA G G A R £ £ G
wS32t T A2yS RSt QS & SaVjbocddimenti andinistriativi R kel prokdSdi
attivitt, mediante circolari o direttive interne

Accesso telematico a dati, documentpecedimenti

Obbligo di adeguata motivazione in relazione a natura, quantita e tempistica della prestaz

procedura gestione conflitto di interesse (comunicazione ecc)

2.2.32 Areacontratti pubblici (exaffidamenti lavori e serviyi

vdzSaidQFrNBF § adldl adzRRAGAAlL Ay GNB Yl ONER LINJ
mappatura:

1 Affidamenti sotto soglia (<150k euro lavor13% euro servizi)

1 Affidamenti sotto soglia intermedia (15@k5.350k lavoril3% ¢ 214k servizi)

1 Affidamenti sopra soglia (> 5.350k lavori; > 214k serk@iytruttura coinvolta &€ sempre
individuata nel Direttore, unica figura apicale presente nel Consorzio che svolge anche la
funzione diRASA eRUP (Responsabile Unico del procedimento), affiancaislta dal
O2yaradaftiaAz2 RA FYYAYAAOGNITA2yS S RIffQLYy3S3ay

Anche per questa Area i possibili rischi, i fattori abilitanti e le misure di prevenzione sono stati di
volta in volta desunti da appositi registri, desunti da quetdindard a livello generale e integrati
con realta specifiche per il Consorzio.

Nel 2023per potenziare i controlli anche tenuto conto del fatto che il RUP e il RPCT coincidono sulla
figura del Direttore si € ritenuto opportuno introdurre nel monitoragdille misurda checklist di
controllo predisposta da ANACInserita in allegato nel PNA2022
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Inoltre sempre nella logica di potenziare il controllo e dare seguito alle indicazioni di Anac verra
FR2GAOGF G T LINRG202tfFyR2ft | =conflitto diRintetekse pdd dgi 2 v S
affidamento.

Si precisa che gli affidamenti svolti internamente al Consorzio sono comunque quelli di importo fino
a 150.000 per lavori e 139.000 per servizi, per importi piu elevati il Consorzio si rivobgesarzio
di bonfica Est Ticino Villoresi.

REGISTRO RISCHI AREA AFFIDAMENTI

M S5SFTAYATA2YyS RSt FrooAaz3ay2 adzZftl ol &
OFNF GGSNRAGAOKS RSt LINPR2GG2 FT2NYyAG2 RIf
2 Determina a contrarre incompleta/asserdiadetermina a contrarre

o ! NIAFAOA2&a2 TFNITA2YyLFYSyid2 RSttt Ql OljdzA &
FFFARFYSYGA GdzidA az2dd2 f QAYLERZ2NI2 RA wmpn
4 Ripetuti affidamenti allo stesso fornitore; prorogheimnovi immotivati o non contemplati a
origine nella documentazione di gara (art. 35, co. 12 e art. 63, co. 4)

5 Mancata indicazione nella documentazione di gara dei livelli minimi di qualita della prest
attesa

6 Mancato ricorso alld Y RIF 3AY A RA YSNOFG2 LINAYIF RA LN

7 Ingiustificato mancato ricorso al mercato elettronico delle pubbliche amministrazion
adesione a convenzioni di centrali di committenza

8 Mancata comunicazione dei conflitti di interesse (x4 del d.lgs. 50/2016)

9 Assenza dei controlli sui requisiti di carattere generale e speciale (ex artt. 8@ e@3ativa
antiriciclaggio

10 Mancate verifiche in fase di esecuzione (es. 27 mancato rispetto dei termini contrati
mancatorispett RS3It A a{ SNIBAOS f S@St | INBSYSyis¢
11 Non corretta valutazione delle priorita d'intervento

12 Non corretta informazione dalla base sulle necessita d'intervento

REGISTRO FATTORI ABILITANTI AREA AFFIDAMENTI

1 mancanza di misure di trattamento del riscoontrolli): in fase di analisi andra verificato
LINS&az2 fQF YYAYA&(lNTT A2q¢n séprattuyoefficAckrnenta attliaft
strumenti di controllo relativi agli eventi rischiosi

2 mancanza di trasparenza

3 eccessivaegolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferiment

4 esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi
unico soggetto
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5 scarsa responsabilizzazione interna

6 inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi

7 inadeguata diffusione della cultura della legalita

8 mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione

REGISTR@ISURE DI PREVENZIBREA AFFIDAMBNT
Nelle misure a partire dal 2023 si aggiungono:

- Lacheck list di Anac
- La dichiarazione sul conflitto di interessi da protocollare e redigere per ogni affidamento

1 trasparenza

2 codice di comportamento

3 segregazione

4 astensione in caso donflitto di interesse

5 disciplina/regolamento/procedura sulle autorizzazioni allo svolgimento di attivita e inc
extra-istituzionali

6 disciplina per lo svolgimento di attivitd successiva alla cessazione del rapporto di lavd
pantouflage

7 sistemi di tutela del dipendenteoperatore economincohe effettua segnalazioni di llecito (c
whistleblowej)

8 formazione del personale

9 provvedimenti disciplinari

10disciplina per la formazione e il funzionamento delle commissioni

11Intensificazione dei controlli a campione sulle dichiarazioni sostitutive di certificazione e
notorio rese dai dipendenti e dagli utertbnsorziati

MH ! TFARFYSYyG2 RSA O2ydidNREtfA S RSIEA I
almeno due dipendenti

13 Previsione della presenza diGgunzionari in occasione dello svolgimento di procedur
LINE OSRAYSYGA daSyaaio ikdelpiocdimeyfit®@Kds! pracSsshfiidatads
un unico dirigente

Mp wS32ft | derkizoyiéla ds&ézibr@lBei procedimenti amministrativi e nei proces
di attivitt, mediante circolari o direttive interne

16 Regolamento sulla composizione delle commissioni
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17 Accesso telematico a dati, documenti e procedimenti

18 Obbligo di adeguata motivazione in relazione a natura, quantita e tempistica della prest

19 Utilizzo checklist di controllo

21 Individuazione preventiva e oggettiva dei criteri di valutazione

22 Nomina dei componenti della commissione um@:a scaduti i termini di presentazioneAde
offerteS NAf I &OA2 RAOKAFNITA2YA &adz t QL aasSyil |
23 Verifiche pre assuntive (es presso casellario giudiziario, iscrizione albo)

25 roceduragestione conflitto di interesse (comunicazione e gestione)

2.2.33 Areaconcorsi pubblici e acquisizionegestione del personale

' YOKS 1jdzSaaQlF NBIF & adldl adzZRRAGAAlLF ySA &aS3dzsSSy
nella mappatura

Reclutamento del personale

Procedimenti inerenti statygiritti e doveri dei dipendenti
Procedimenti disciplinari

Gestione delle presenze

Gestione malattie

Formazione del personale

Performance

Gestione trasferte

Gestione stipendi eontributi

gegegeegeeeeee

' yOKS LISNJ ljdzSaidQlF NBF RA NRAOKA2 f I &d NHzh G dzNI
nei processi in cui tale figura é destinataria ad es. di comunicazioni, affiancata di volta in volta dal
consigiodr YYAYAAGNI T A2y ST RIffQdzZFFAOAZ2 | YYAYA&(HNT

Anche per questa Area i possibili rischi, i fattori abilitanti e le misure di prevenzione sono stati di
volta in volta desunti da appositi registri, desunti da quelli standard a livello glenelintegrati
con realta specifiche per il Consorzio.

REGISTRO RISCHI ARBIRCORSI PUBBLICI E ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

P1 alterazione della graduatoria

P2 formulazione di criteri di valutazione non adeguatamente e chiaramente definiti

P3brevita strumentale del periodo di pubblicazione del bando

P4 inadeguata pubblicita degli esiti della selezione
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P5 pubblicita del bando in periodi in cui I'accesso e l'attenzione verso tali informazioni € ri

P6 assenza della necessaria indipendeteladecisore in situazioni, anche solo apparenti
conflitto di interesse

P7 sussistenza di rapporto di parentela, affinita o abituale frequentazione tra i soggetti con
decisionale o compiti di valutazione e i candidati

P8 assenza diotazione del conferimento degli incarichi di presidente e componente (
commissione

P9 mancata o insufficiente verifica della completezza della documentazione presentata

P10 mancata o insufficiente verifica della coerenza della documentazione patsent

P11 valutazioni volte a favorire soggetti predeterminati

P12 motivazione incongrua del provvedimento

P13 accettazione consapevole di documentazione falsa

P14 mancato rispetto dell'ordine cronologico delle istanze

P15 trasferimento di dipendenti moaventi diritto e mancato trasferimento di dipendenti ave
titolo

P16 improprio ricorso a risorse umane esterne

P17 Individuazione di fabbisogni quantitativamente e qualitativamente non coerenti cc
mission dell'ente

P18 Omissione girotocollo o di segnalazione delle istanze

P19 Mancanza di sensibilita e/o interesse a promuovere la formazione del personale

P20 Omessa comunicazione al personale

P21 Omissione di controlli

REGISTRO FATTORI ABILITANTCAREXORSI PUBBLICI E ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL
PERSONALE

mancanza di misure di trattamento del rischio (controlli): in fase di analisi andra verificz
LINS&daz2z fQF YYAYA&(GNTT A2¢ns séprattuty 2fficatamentedaltuatiq
strumenti di controllo relativi agli eventi rischiosi

mancanza di trasparenza

eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferiment
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esercizio prolungato ed esclusivo del&sponsabilita di un processo da parte di pochi o d
unico soggetto
scarsa responsabilizzazione interna

inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi

inadeguata diffusione della cultura della legalita

mancata attuazione dedrincipio di distinzione tra politica e amministrazione

REGISTRO MISURE DI PREVENZIONEGWREARSI PUBBLICI E ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL
PERSONALE

trasparenza

codice di comportamento

astensione in caso di conflitto di interesse

disciplina/regolamento/procedura sulle autorizzazioni allo svolgimento di attivita e inc:
extraistituzionali

disciplina per lo svolgimento di attivita successiva alla cessazione del rapporto di lavo
pantouflage

sistemi di tutela del dipendente che effettua segnalazioni di llecitowbistleblowe)

formazione del personale

provvedimenti disciplinari

disciplina per la formazione e il funzionamento delle commissioni

Intensificazione dei controlli a campionellsudichiarazioni sostitutive di certificazione e di &
notorio rese dai dipendenti e dagli utertbnsorziati

' FFARFYSy (2 RSA O2yuaNRffA S RS3IEA OGGA R
due dipendenti (segregazione)

Previsione déh presenza di @ funzionari in occasione dello svolgimento di procedurs
LINE OSRAYSYUA daSyaaio idelpbocedirheyfit®Kds! pracEsshfiidataNas
un unico dirigente

Introduzione di procedure che prevedano ch@ SNB I £ A NBf I GA DA | A
RSo0o0ly2 SaaSNX aSYLINB az20§02aO0ONARGOGA RIEffQ

wS3A2f 1T A2 yS RSttt QS é‘_ﬁeﬁ\lm&diméﬁti a&ndninistrativi @ heﬁrﬁhﬂdd@sﬁ
attivitt, mediante circolari o direttive terne

Regolamento sulla composizione delle commissioni
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Accesso telematico a dati, documenti e procedimenti

Obbligo di adeguata motivazione in relazione a natura, quantita e tempistica della prestaz

Anonimato prove scritte

Estrazione casualgelle tracce delle prove scritte e delle domande delle prove orali

Individuazione preventiva e oggettiva dei criteri di valutazione

Nomina dei componenti della commissione una volta scaduti i terrpini di presentazione
domande dpartecipaziondS NAf I aOA2 RAOKAIF NI T A2y A adz €

Verifiche pre assuntive (es presso casellario giudiziario, iscrizione albo)

Parare organo di revisione per assunzione

procedura gestione conflitto di interesse (comunicaziece)

2.2.34 Area entrate e gestione del patrimonio

vdzSaGd QI NBIF FyFrEATTEF A aS3dz2SydGA YIFONR LINROS&aaa
W Entrate

() Acquisto, affitto e vendita terreni

() Gestione ufficio di Milano

W Gestioneinfrastrutture diga

() Gestione officina

[ S a0NHzOGdzZNBE O2y @2t GS az2y2 Af S5ANBGG2NB>E Af
f QdzZFFAOAZ2 (SOyAO23z Af LISNE2YI{fS 2LISNIidAg2 S A
| possibili rischi e i fattori abilitéarsono stati individuati alla stessa stregua delle altre aree di rischio.

REGISTRO RISCHI ARNEPMRATE E GESTIONE DEL PATRIMONIO

P1 Pressioni per rivedere il criterio di ripartizione

P2 discrezionalita per favorire gli interessi di un utente

P3Individuazione di fabbisogni quantitativamente e qualitativamente non coerenti con lam
dell'ente

P4 valutazione artificialmente gonfiata per ricavare indebito arricchimento

P5 accettazione consapevole di documentazione falsa

P6 assenza della nexsaria indipendenza del decisore in situazioni, anche solo apparer
conflitto di interesse

41



P7 sussistenza di rapporto di parentela, affinita o abituale frequentazione tra i soggetti con
decisionale
P8 condizioni vantaggiose verso tarei contratti d'affitto o di vendita

P9 artificioso aumento del corrispettivo di vendita o di affitto per ottenere vantaggi persong

P10 Falsa fatturazione verso terzi per ottenere indebito arricchimento

P11 Mancato controllo degli adempimenti e/o ssasensibilita sulle problematiche

P12 Favoritismi nei confronti di un dipendente

REGISTRO FATTORI ABILITANTI AREA ENTRATE E GESTIONE DEL PATRIMONIO

mancanza di misure di trattamento del rischio (controlli): in fase di analisi andra verificz
pres28 f QF YYAYAAGNI T A2y S cank lsoprattuttd kficacémierteliattuatd. |
strumenti di controllo relativi agli eventi rischiosi

mancanza di trasparenza

eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normateranunto

esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi
unico soggetto
scarsa responsabilizzazione interna

inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi

inadeguata diffusionelella cultura della legalita

REGISTRO MISURE DI PREVENZIONE AREA ENTRATE E GESTIONE DEL PATRIMONIO

trasparenza

codice di comportamento

rotazione del personale addetto alle aree a rischio di corruzione

astensione in caso di conflitto mliteresse

disciplina/regolamento/procedura sulle autorizzazioni allo svolgimento di attivita e inc:
extraristituzionali
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disciplina per lo svolgimento di attivitd successiva alla cessazione del rapporto di lavo
pantouflage
sistemi di tuteladel dipendente che effettua segnalazioni di llecito (etistleblowe}

formazione del personale

provvedimenti disciplinari

disciplina per la formazione e il funzionamento delle commissioni

Intensificazione dei controlli a campione sulle dichiarazioni sostitutive di certificazione e (
notorio rese dai dipendenti e dagli utermnsorziati

' FFARFYSYyG2 RSA O2yiaNRtfA S RS3IEA FGOGA R
due dipendenti (segregazione)

Previsione della presenza diGfunzionari in occasione dello svolgimento di procedurs
LINE OSRAYSYGA daSyaaio idelpiocdimeyfit®@Kds! pracSsshffiidatads
un unico dirigente

LYGNRBRdzZl A2yS RA LINPOSRdAzZNBE OKS LINBGSRI y?2
RSooly2 SaaSNX aSYLINB az2Gd02aONARGGA RIFEffQ
wS32ft T A2y S RSt QS & Salfbokddimenti danginistriativi R hed pooNeS
attivitt, mediante circolari o direttive interne

Accesso telematico a dati, documenti e procedimenti

Obbligo di adeguata motivazione in relazione a natura, quantita e tempistica della prestaz

procedura gestione conflitto di interesse (comunicazione ecc)

2.2.35 Areacontrolli verifiche e ispezioni

vdzSadQFr NBF FyFtAT Tl A a83dzsSydA YIONR LINROS&aaAx
W Controlli
W Verifiche e ispezioni

Led G NHzi G dzZNB O2y @2t 4SS az2y2 Af S5ANBGI2NBE Af 02
f QdzZFFAOA2 (SOyAQ2: Af LISNE2YIfS 2LISNI (A D2
| possibili rischi e i fattori abilitanti sono stati individuati alla stessa stregua delle altre airsehdb.

REGISTRO RISCHI ARBIRTROLLI VERIFICHE E ISPEZIONI

P1 Interessi personali nella gestione dei rapporti tra enti

P2 discrezionalita per favorire gli interessi di un utente

P3 mancato controllo dell'attivita del dipendente
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P4 artificioso protrarsi delle procedure amministrative per ottenere vantaggi per l'ent
personali
P5 accettazione consapevole di documentazione falsa

P6 assenza della necessaria indipendenza del decisore in situazioni, anche solo appsg
conflitto di interesse

P7 sussistenza di rapporto di parentela, affinita o abituale frequentazione tra i soggetti con
decisionale

P8 applicazione distorta di norme per favorire interessi per I'ente o personali

P10 Pressioni per evitare il contenzioso cafronti di terzi

P11 Mancato controllo degli adempimenti e/o scarsa sensibilita sulle problematiche

P12 Favoritismi nei confronti di un dipendente

Uso improprio o distorto della discrezionalita e Manipolazione o utilizzo improprio
informazionio della documentazione

REGISTRO FATTORI ABILIFANEA CONTROLLI VERIFICHE E ISPEZIONI

accordi di favore tra la direzione e uno o piu dipendenti

volonta di nascondere mancati adempimenti

contrasti tra il personale

esercizio prolungato edsclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o
unico soggetto
scarsa responsabilizzazione interna

inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi

inadeguata diffusione della cultura della legalita

REGISTRO MISURE DI PREVENXRERECONTROLLI VERIFICHE E ISPEZIONI

trasparenza

codice di comportamento

astensione in caso di conflitto di interesse

disciplina/regolamento/procedura sulle autorizzazioni allo svolgimento di attivita e incg
extraistituzionali
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sistemi di tutela del dipendente che effettua segnalazioni di llecitowbistleblowe)

formazione e sensibilizzazione del personale

provvedimenti disciplinari

' TFARIYSyG2 RSA O2yuNBEtfA S RS3IfTA |GGA R
due dipendenti (segregazione)

wS32f T A2y S RSt QS & Salfbocddimenti dnginitriativi R hed phodSdi
attivitt, mediante circolari o direttive interne

Accesso telematico a dati, documenti e procedimenti

Obbligo di adeguata motivazione in relazione a natura, quantita e tempistica della prestaz

procedura gestione conflitto di interesse (comunicazione ecc)

controlli contabili infrannuali

reportistica pubblicata sul sito

2.2.36 Areaaffari legali e contenzioso

v dzS & G QI NJbrtunitoyidcrb procéss le cui fasi/attivita sono individuate nella mappatura
() Affari legali e contenzioso

Le strutture convolte sono il Direttoreil consiglio di amministrazione
| possibili rischi e i fattori abilitanti sono stati individuati alla stessa stregua de#eagde di rischio.

REGISTRO RISCHI AREARI LEGALI E CONTENZIOSO

P1 Interessi personali nella gestione dei rapporti tra enti

P2 discrezionalita per favorire gli interessi di un utente

P3 mancato controllo dell'attivita del dipendente

P4 artificioso protrarsi delle procedure amministrative per ottenere vantaggi per l'ent
personali

P5 accettazione consapevole di documentazione falsa

P6 assenza della necessaria indipendenza del decisore in situazioni, anche solo appsg
conflitto di interesse

P7 sussistenza di rapporto di parentela, affinita o abituale frequentazione tra i soggetti con
decisionale
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P8 applicazione distorta di norme per favorire interessi per I'ente o personali

P9 accordi peindirizzare il pareréegale

P10 Pressioni per evitare il contenzioso nei confronti di terzi

P11 Mancato controllo degli adempimenti e/o scarsa sensibilita sulle problematiche

P12 Favoritismi nei confronti di un dipendente

REGISTRO FATTORI ABILITANTARRERLEGALI E CONTENZIOSO

mancanza di misure di trattamento del risc:‘hio (controlli): in fase di analisi andra verifica
LINBaaz fQF YYAYAAUGNTT A 2gnta séprattuyoefiicAckrnentd atthiafg
strumenti di controllo relativi agli eventischiosi

mancanza di trasparenza

eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferiment

esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi
unico soggetto

scarsaesponsabilizzazione interna

inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi

inadeguata diffusione della cultura della legalita

mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione

REGISTRO MISUREREWVENZIONE AREAARI LEGALI E CONTENZIOSO

trasparenza

codice di comportamento

astensione in caso di conflitto di interesse

disciplina/regolamento/procedura sulle autorizzazioni allo svolgimento di attivita e inc:
extraristituzionali

sistemi di tutela del dipendente che effettua segnalazioni di llecitowbistleblowe)

formazione del personale
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provvedimenti disciphari

' TFARIYSyG2 RSA O2yuNBEtfA S RS3IfTA |GGA R
due dipendentisegregazione)

wS3A2f T A2yS RSt f QS & Salfbocddimnenti anginistriativi R hed poodSdi
attivitt, mediante aicolari o direttive interne

Accesso telematico a dati, documenti e procedimenti

Obbligo di adeguata motivazione in relazione a natura, quantita e tempistica della prestaz

procedura gestione conflitto di interesse (comunicazione ecc)

2.2.4 Identificazione e valutazione dei rischi corruttivi

La valutazione del rischio in que$AO riporta fedelmente quanto gia effettuato MeTPCT 2@2
2024/PIAO 202224, in cui ess& stata rivista secondo una impostazione qualitativa, come indicato

R ''ylFO ySt tb!unmdp S ySttQlttS3ardz2 wm If tb!
probabilita e impatto.

La valutazione del rischio tiene gia conto delle misiRe2ail (i 4 S. RIF f f Q9y (i S

Per la valutazione del grado di rischio si € predisposta una matrice colorata che rende ben visibili le
varie combinazioni dei gradi di impatto che ha il singolo rischio con la probabilita che tale rischio
diventi realta.

[ Q233SG02 RA O lréatxikinereht® yoSsia d riséhfo coNdettudlekeitebrico che un
O2YLER NI YSyil2 AfftSOAG2 Lkaal GNRGFNB NBFfATI
RStftQoyidS +f ySid2 RSA dAaliSYA RA O2yi(iNRift2 O
La valutazione del rischio considera le variabili (assi) probabilita e impatto:

-t QL aasS LINPOFOAEAGE YA&AdZNI fF LINBPOFOAfAGE GS2
trovare realizzazione,

-t QFraasS AYLI GG2 YA &dzNGF yiAS SGAlY d S\PFSSy RS A yQ SA@SayAl
Le componenti di probabilita e impatto sono analizzate «a matrice», secondo un ranking di
valutazione: basso, medio alto, per ogni asse, come da successiva rappresentazione grafica.

Gli stessi colori sono riportati e gia citate tabelle (allegate) di mappatura alle colonne
GLINRBOFOATAGLEY GAYLE BA@RAISA 24 IANE YWRRS (RO 2 KX & QKA 2
visivamente comprensibili quali siano le situazioni piu rilevanti scaturite dal processo di analisi e
valutazione.
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probabilita

alta media bassa
alto medio-alto medio
impatto
medio medio-alto medio basso
basso medio basso minimo

[ LINRPOlFOAEAGLY O2yaARSNYI fI LkRaaioAftAidtL RA N
e la frequenza delle attivita a rischio e i «precedenti» nel contesto;

f QAYLI GG2Y O2y ai RS NlecoAdnkhe Sfganzative\e réputaziSnalidnegsa S 3 dz
RA NBIFIEfATTFEIA2yS RStfQS@Syi{i2 I NARAOKAZOD

[ QFaaS RSffl LINPolFoAfAGEL YAada2NT I RdzyljdzSzT 1 L
reato) possa trovare realizzazione, in funzione di variabili azgative, ambientali e di complessita
intrinseca nella realizzazione dei comportamenti illeciti.

| driver principali della probabilita sono riconducibili essenzialmente:
- Possibilita e rischio nel contesto operativo

- Frequenza e frazionamento attivita

- Precedenti nel contesto

L RNAOGSNI LINARYOALItA RSEfEQAYLI GG2 &az2y2 NARO2Y R
- Effetto e conseguenze
- Gravita sanzioni e conseguenze reputazionali.

Nella tabella che segue si riportano i driver dei parametri probabilita e impatto.

PR@ABILITA' IMPATTO

Possibilita e rischio nel contesto operativo Effetto e conseguenze

Discrezionalita del processo (Piu il processo € vincolg Impatto organizzativo
pocoRA AONBT A2y IS LIAG Af |
della discrezionalita il rischio cresce)

Complessita del processo Livello gerarchico degli effetti (Considera il livello
2NBFYATTIFGAG2 OdzA Lidzs 02
(apicale, intermedio o alto). Piu elevato € il livello
YIEIIA2NNYSY(IS aAIAYyAFAOF GA
Rlevanza esterna del processo (considera se il proce Gravita sanzioni e conseguenze reputazionali
LINE RdzOS STFFTSGUA az2t2 | ff
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rivolge anche ad utenti esterni, nel secondo caso |l
rischio aumenta)

Valore economicalelle operazioni LYLI} GG2 NBLWziFTA2yFES o/
NBLIzG FTA2yFES RSttt QS@Syi
YI3IA2NB ljdz2yi2s TR SaSsSy

costituire un «caso» mediatico)

Potenziale vantaggio per il singolo

Frequenza e frazionamento avita

Frequenza delle attivita (considera il numero di volte
OdzA t QFGGAGAGE | NRAOKA?2
della frequenza aumenta il rischio)

Precedenti nel contesto

Precedenti nel settore di appartenenza (considera

SPHSyldzr f A LINSBOSRSyGA ySt
rischioé tanto piu elevato quanto frequenti e gravi son
tali precedenti)

t NEBOSRSYyGA yStftQ2NAIFYAITI

2.2.5 Progettazione di misure organizzative per il trattamento del rischio

Il processo di valutazione del rischio ha evidenziato quali sono le aree, i processi e le fasi del processo
esposte a rischio corruzione per il Consorzio del Ticino.

In proposito occorreicordare che la legge 190/2012 non modifica il contenuto tipico della nozione di
corruzione, ma per la prima volta in modo organico si introducono e, laddove gia esistenti, si mettono a
sistema misure che incidono laddove si configurano condotte, sitmgziondizioni, organizzative ed
individuali- riconducibili anche a forme di cattiva amministrazieiebe potrebbero essere prodromiche
ovvero costituire un ambiente favorevole alla commissione di fatti corruttivi in senso proprio.

Si e ritenuto congrugroporre misure di contenimento laddove il grado di rischio, individuato
applicando la matrice sopraindicata alle mappature, € risultato almeno pari a MEDIO.

Sintetizzando, le misure da adottare sono le seguenti, alcune comuni ad aree diverse:

1 Pubblicazioe sul sito istituzionale (trasparenza);

T /2yGNRtfA adzZ f QSaraidsSyl I RA O2yFtAddG2 RA A
RdzN> yiS t QS5a8S0dd A2yS RStt2 aisSaazT

1 Controlli in materia di antiriciclaggio, mediante richiesta di individuazione spedfét
titolare della ditta affidataria;

1 Controlli periodici sul mantenimento iniziale dei requisiti richiesti agli affidatari estegrni
caso di affidamenti di durata

71 Individuazione specifica e univoca dei criteri di valutazionepeatiisposizione delle prove
RQS&IYS LISN) f QlFaadzyi A2yS RSt LISNR2YIFEST

1 Segregazione del personale su funzioni specifiche;
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f Whistleblowing, mediante il link inserito in Amm.ne Trasparénte Ay LINR L2 & A (G2 f
scorta delle Linee guida di Anac pubblicag 2021 e delle faq pubblicate da Anac e dei
corsi effettuati internamente dalla struttura partecipando agli webinar di Anac, ha redatto
la procedura sul whistleblowing e che fa parte integrante del PHRGIal202224;

1 Codice di comportamento

La maggir parte di queste misure € gia in vigore come prassi delle attivita del Consorzio: si pensi ali
controlli di legge previsti nel caso di affidamenti esterni di lavori o attivita professionali:

I Richiesta direttamente a INPS del D.U.R.C.;

1 Richiesta alle Casprevidenziali (ad es. INARCASSA) della regolarita contributiva;

1 Richiesta al la Procura competente per territorio del certificato del Casellario Giudiziale;
1 Controlli sulle dichiarazioni di assenza di conflitto di interessi.

A tal fine e stata predisposad una check list di controlli sugli aggiudicatari, in maniera da
standardizzare la procedura di controllo.

DeveA y 3SOS S&aaSNB LINBRA&LR&G2 dzy wS3I2tFYSyidz RA
f QFraadadzyl A2y S RS erapeNdp2I5INI $ 0 I 1y b ef s@itst®R 8l #Bpar

difficolta organizzative.

Entrando piu nel dettaglio, si indicano qui di seguitariedalita di applicazione dele principali
misure di prevenzione sopradicate.

1 Codice di Comportamento
Il Codice di Comportamento viene introdotto nell'ordinamento italiano dal DPR n. 62/2013 attuativo
dell'art. 54 del T.U. del pubblico impiego n. 165/2001 "Norme generali sull'ordinamento del lavoro
alle dipendenze dellamministrazioni pubbliche".

Nel corso del 2019 e stato predisposto ed adottato da parte del Consorzio il Codice di
Comportamento dei dipendenti del Consorzio, con il quale si intende regolare I'attivita degli stessi,
sia all'interno della struttura, maograttutto nei procedimenti che riguardano i rapporti con
l'esterno.

Tale documento, ricoprendo anche l'importante funzione di prevenire eventuali comportamenti
corruttivi, € parte integrante del Piano Anticorruzione.

Peril2023 é previstb QF 3IFA2NY | YSy (G2 RSt O2RA0OS RA O2YL}R2N]
Rotazionésegregazionelel personale

Allo stato attuale le dimensioni dell'ente, I'organizzazione interna ed il numero limitatissimo di
risorse specializzate non sostituibili in organico non permettonaataaione degli incarichi.

Il Consorzio ha un Direttore Unico, nessun dirigente, e n. dipendenti 6 con mansioni specifiche.

Non potendo adottare la rotazione, taluni processi quali in particolare: gestione del personale,
gestione degli acquisti, gestiomkei pagamenti prevedono comunque una segregazione di funzioni
coinvolgendo almeno un dipendente nella fase operativa/gestionale ed il Direttore.
bSttQFr3IaAA2NYIYSyid2 RSt O2RA0S RA O2YLERNII YSy
prevedera il dovere in capo ai dipendenti interessati da procedimenti penali di segnalare
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AYYSRALFGIFYSYyGS Ff€fQFYYAYAAGNITAZ2YS f QF GOA 2
straordinariaf YYSRALF G FYSYy S |t QFYYAYAAOGNITA2YyS QI @
SINIF 2NRAYFNRFOS aLISOALFEYSYGS Ay FlLaAa y2y FyoOo2\
garanzia.

1 Whistleblowing
Dal 2019 il Consorzio del Ticino ha adottato installandola nella sezione Amministrazione Trasparente
la piattaforma per lagetiy S RSt QKA aGf So6f @/gANMNHZANYZ y&S f (AN
Gt NBOSyYyT A2yS RSttt O2NNMzZ A2y Sé o
[ Q9Yy (ST &adzZ tIF &a02NIl RSttS [AYySS 3FdzARIF RA !yl
dei corsi effettuati internamente dalla struttura pacipando agli webinar di Anac, ha redatto la
procedura sul whistleblowing e che fa parte integrante del PTPCF2D22

1 Incarichi extrastituzionali
Il Consorzio mediante il Codice di comportamento adottato a giugno del 2019 ha disciplinato il tema
degli incarichi extraistituzionale, ciascun dipendente €& tenuto a richiedere una specifica
autorizzazione nel caso sia di suo interesse svolgere attivita-istitiazionali, questo anche al fine
di prevenire possibili conflitti di interesse.

Ad oggi non ssono presentate richieste da parte dei dipendenti.

2.2.6 Programmazione monitoraggiadelle misure

Una volta mappati i processi ed identificati i rischi di corruzione che si generano attraverso le attivita
a2t 0SS REFEfEQFYYAYAalNI ims@ey/dBganizaative/ ff Prevadidhd dellaY Y |-
corruzione. Nel contempo vanno individuati indicatori e obiettivi (valori attesi), necessari per
verificare la corretta attuazione delle stesseé il monitoraggio delle misure

Seguono gli indicatori di monitaggio per tipologia di misura in forma tabellare

TIPOLOGIA D INDICATORE FREQUENZA d¢ SOGGETTO/FUNZIO
MISURA CONTROLLO INCARICATA del
CONTROLLO
Misura di| Controllo a campione di50% delle| Trimestrale RUP e supporto al RUP
controllo determine di affidamento (area a rischi

(% di controllo rispetto al totale dells
determine di affidamento risultanti in uf
anno) mediante check list di Anac
Misura di| Controllo a campione dil00% delle | Trimestrale RPC e staff
controllo determine di affidamento (area a rischig
(% di controllo rispetto al totale dells
determine di affidamento risultanti in uf
anno) mediante acquisizione del
dichiarazione sul titolare effettivo per oy
economici societa di capitali

Misura di| Numero di partecipanti nel cors{ Semestrale 30.06 ¢ RPCT
formazione RSttt Qlyyz2 FfYSy2 |3011
formazione in materia anticorruziong
trasparenza, antiriciclaggio (partecipar,
rispetto al totale risorse umane)
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Misura Controllo delle dichiarazioni di impegno| Annuale Staff RPCT
Pantouflage rispetto del divieto di pantouflage
acquisite sul totale dei dipendenti cessi
yStftQdzZ GAY2 yy?
applica il divieto di pantouflage

Misura Adozione piattaformaopen sourceper le | Semestrale RPCT e staff
whistleblowirg segnalazioni divhistleblowingg gestione delle

segnalazioni, test di prova sul funzionament
Conflitto di| Controllo a campione dil00% delle| Trimestrale RUP e staff
interessi determine di affidamento (area a rischi

controllo della presenza dell
dichiarazione sul conflitto di interessi

Incompatibilita e[/ 2y G NB f f 2 RSt f QS| Annuale RPCT e staff
inconferibilita pubblicazione delle dichiaraziol
rilasdate in baseal DLgs 39/2013 (¢
dichiarazione di incompatibilita ¢
FyydzZ £ Sz jdzStfF R
RSttt QAYOF NAO20

Relazione RPCT | Monitoraggio semestrale (30.06 Semestrale (30.06 { RPCT e staff

dicembre) Relazione RPCT 30.11), consideratg
che il 15.12 & la dat
di pubblicazione
della Relaziong
annuale
Trasparenza Monitoraggio annuale mediante utilizzl Annuale 31.05 I Responabile  della
della griglia con punteggicome quella pubblicazione €
dzal 41 RFffQhL+ LISH trasmissione della griglia
RPCT e staff
Trasparenza Registro degli accessi Annuale 31.05 RPCT e staff

Il conflitto di interessi negli affidamenti

Si ha conflitto d'interessi quando il personale di una staziappaltante ha, direttamente o
indirettamente, un interesse finanziario, economico o altro interesse personale che pud essere
LISNOSLIA G2 O2YS dzyl YAYIFOOAI Ittt &dz&k AYLI NI AL
appalto o di concessione.
Per persoale della stazione appaltante si intende tutto il personale dipendente, a prescindere dalla
tipologia di contratto (contratto a tempo determinato o contratto a tempo indeterminato) e a tutti
coloro che, in base ad un valido titolo giuridico, legislativaootrattuale, siano in grado di
AYLISIYyINBE tQSyiS ySA O2yFNRYyiGA RSA GSNIA 2 O¢2
L2 GSNYS 20ASGUADFYSYGS AyFedsSSyT INB fQlGiABAGE
il Dirigente e colar che supportano RUP e dirigente negli affidamenti, sono esclusi i soggetti che
svolgono funzioni meramente operative, sono esclusi i soggetti che compongono organi politici in
virtu del principio di separazione tra politica e amministrazione.
Lo stesso dr 42 al co. 3 individua, quali rimedi nel caso in cui si verifichi il rischio di un possibile
O2yFfAlGG2 RA AYyiGSNBaaiAxz afQz2o00fA3d2 RA RIFENYyS O
partecipare alla procedura di aggiudicazione degliappaltS RSt £ S 02y OSaadA 2y A€ >
disciplinare del dipendente pubblico e fatte salve le ipotesi di responsabilita amministrativa e
LISYFfSd [ RAALRAATA2YS Ay SalyYS @I O22NRAYI
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02y 2YA

contratti pdzo 6 f A OA aSO02yR2 OdzA f Q2 LISNI G2 NB
1 A2 RA 02

LI NI SOALI T A2yS RSGSNNYAYA dzyl &Addz y

dei contratti pubblici che non sia diversamente risolvibile.

[ QF NISH nGi2 RR OS RSA O2y iGN} GGA Llzmof AOA air | LI
concessione pubbilici, sia nella fase di gara che in quella esecutiva, nei settori ordinari e speciali, sia
sopra che sottosoglia.

WASYGNIT y2 yStf Ql Kaziang anche Bcanfaitilpab@lizi e Reantrdttilaltiyf esclusi

RFf /2RA0S® ! GFfA O2yGNY GOAZ AYFILOGOAZ air LI
S LINRGEL RA GNYXGGFHYSyid23 I Odeprevandimn&delcondith F NI
di interessi.

Il Consorzio intende adottare le seguenti misure:

1) § LINBZgAaGlE dzyl RAOKAIFNITA2YS &az2ft2 |t Y2YSy
RSEfQAYOFNARO2d wSaidl FSN)Y2 vdiQageii fedu @endado alldB y R S
f dzOS RSffQFNI® ¢ RSt 5tw y® cHkHamo S RSA |
dichiarazione allegato di trovarsi in una situazione di conflitto di interessi, anche potenziale, rispetto
alla specifica proaura di gara e alle circostanze conosciute che potrebbero far insorgere detta
situazione. Tale ultima dichiarazione dovra essere aggiornata in caso di conflitti di interesse che
insorgano successivamente nel corso delle diverse fasi della procedura divijamalusa la fase
SASO0dziA Gl @ wSadl FSN¥Yz2z O2YdzyljdzSs tQ200f A2 F
parte del RUP al Consiglio di Amministrazione

La stazione appaltante acquisisce dichiarazioe e provvede a protocollare, raccoglier®
conservare le stesse digitalmente; lo staff del RPCT effettua controlli a campione sulle dichiarazioni
rilasciate dal RUP come indicato nella precedente tabella.

[ GFtARAGE RSEfQFdzi2RAOKALFNIT A2y S SgaRlefinoy Sy
alla conclusione del contratto, essendo necessario produrre e acquisire una nuova dichiarazione in
presenza di una nuova gara.

La dichiarazione da sottoscrivere, protocollare e archiviare in modalita digitale &€ quella proposta da
Anac nel PNR022 che questo Ente ha fatto propria.

S
S

Titolare effettivo

Ly o6FasS FftftQFNIl® mn RSt 5®[ 3a® HOMKHAATI y2I
Amministrazioni, in ordine ai rischi riciclaggio questo Ente provvede:

- Nominare il Gestore della COS (Comunicazioni di operazioni sospetsea30.01.20230n

atto del CDA la nomina stataoggetto di iscrizione sul portale InfostaliF

- Il rischio riciclaggio € stato inserito nelle mappature che si riferiscono ai seguecessi:
affidamenti e rilascio di autorizzazioni e concessioni

- Adottato un documento con cui si richiede di indicare il titolare effettivo da parte delle
societa di capitali quale misura di mitigazione del rischio

- Formazione.

Sirinvia alla tab& monitoraggio misure per quanto attiene i controlli da effettuare e la frequenza.
Il tema del titolare effettivo € da considerare connesso al tema del conflitto di interessi.

RPCT/RUP/RASA

Il Responsabile unico del procedimento (RUP) € una figuraatemtel settore dei contratti pubblici
di lavori, servizi e forniture, chiamata a vigilare sullo svolgimento delle fasi di progettazione,
affidamento ed esecuzione di ogni singolo intervento. Il RUP & dunque il principale soggetto
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coinvolto nei processidef S aAy 32t S FlFaiaA RSttt QFLILIEG2 ySftf
NAAOKAZ2 O2NNHziGAGD2 |+ LINBIAdZRAT A2 RSt O2NNBGG?2
I f FAYS RA | 3aA0dz2NI NB t QSTFSGGA D2 o & goleSithicd Y Sy
f QOAVRAGARAzZET A2yS RSt 423380602 LINBLRadG2 Fff QA:
y2YS L+ttt QAYGISNy2 RSt t¢t/ ¢ 2 RSttt &aSTA2yS |
FILO2f it RSt S I YYAdélkzpioptih lattoromia orgayii&étivaQdi Valulaie 2

f Q2 LI NI dzyAGt RA TGGNROAZANB | R dzy dzyAO2 &233S
Stazione Appaltante (RASA) e RPCT) con le diverse funzioni previste, rispettivamente dal d.l. n.
179/2012 e dalla normativa sulla trasparenza, in relazione alle dimensioni e alla complessita della
propria struttura.

In questo Ente, a causa della dimensione particolarmente ridotta e dei profili, il RPCT, il RASA e il
RUP ricadono tutti sulla figura del Direte. Per questa ragione lo staff del RUP verifichera il rilascio

S fI LINRG202tfITA2yS RStfS RAOKAIFINITAZ2YA &dzf f
specialmente se diretto.

Incompatibilitd/Inconferibilita

La disciplina dettata dal dedrelegislativo 8 aprile 2013, n. 39, concerne le ipotesi di inconferibilita

S AyO2YLI GAOAfAGL RA AYOFINAROKA ySttS Llzmof Ao
165/2001, ivi comprese le autorita amministrative indipendenti, negli enti gabédtonomici e negli

enti di diritto privato in controllo pubblico, regolati e finanziati dalle pubbliche amministrazioni.

L f O2YLJX Saaz AyuSNBSyGa2 y2NXIO0AQ2 &A Aylidz R
f QAYLI NI AL £ AdL R 8paro dadohdiZiogayhénilinprdplizine fodsdbd (Fovenife
RFEfl &FSNFY LREAGAOF S RIf ASO0G2NB LINAGE 20 |
evitare che lo svolgimento di certe attivita/funzioni possa agevolare la precostituzioneatiisii
favorevoli al fine di ottenere incarichi dirigenziali e posizioni assimilate e, quindi, comportare il
rischio di un accordo corruttivo per conseguire il vantaggio in maniera illecita.

La legge ha anche valutato in via generale che il contemporamelgimento di alcune attivita

L2 GNB66S ISYSNINBS Af NARAOKAZ2 RA a@g2ft 3aAyYSyidz A
terreno favorevole a illeciti scambi di favori.

Il legislatore ha inoltre stabilito i requisiti di onorabilita e moralitéhigsti per ricoprire incarichi
RANRISYTAFEA S FaaAYAflIGA FAaalyR2 FEfQFINI® o
di sentenza di condanna anche non definitiva per reati contro la pubblica amministrazione.

La durata della inconferibiA £ LJdz5 S&aaSNB LISNLISiddzZ 2 GSYLR
adzaaraidSyill RSttt LISyl | 00Saaz2NAl RStfQAydSNR
DftA AYyOFINAOKA NARES@OFIyiA A FAYA RSfiehiitabonid A O 1
gli incarichi dirigenziali interni ed esterni, gli incarichi amministrativi di vertice, di amministratore di
enti pubblici e di enti privati in controllo pubblico, le cariche in enti privati regolati o finanziati, i
componentidiorganodi Y RANAT 1 2 LRt AGAO2Y O02YS RSTFAYALGA |
La violazione della disciplina comporta la nullita degli atti di conferimento di incarichi e la risoluzione
del relativo contratto (art. 17 del d.lgs. 39/2013).

Ulteriori sanzioni sono previste a carico dei componenti degli organi responsabili della violazione,
per i quali e stabilito il divieto per tre mesi di conferire incarichi (art. 18 del d.lgs. 39/2013).

Con riferimento ai casi di incompatibilita, & previst f I RS OF RSy T+ RFff QAyOl
relativo contratto, decorso il termine perentorio di quindici giorni dalla contestazione
Fff QAYGSNBaalrdz2zs RI LINGS RSt wt/ ¢>X RSffQAyaz
19 del d.lgs39/2013.
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[ Q! dzi2NRGE KI F2NYyAdG2 |fOdzyS ALISOAFTAOKS AYRAO
FffQFrGGAGAGE RA QAIAELFYTF RA ! bl / adzZ NRaLISGA
«Linee guida in materia di accertante delle inconferibilita e delle incompatibilitd degli incarichi
amministrativi da parte del responsabile della prevenzione della corruzione. Attivita di vigilanza e
poteri di accertamento di ANAC in caso di incarichi inconferibili e incompatibili».

[ QIFdNIJHn RSEf R®f 34D odpkHAMOo LIRYS Ay OFLR2 FffQAy
dichiarazione sulla insussistenza delle situazioni di inconferibilita o incompatibilita previste dallo
stesso decreto. Tale dichiarazione & condizior@ @ ¥ A OF OAl RSt f QAYy OF NARO2 0
Nelle Linee guida del 2016 € stato evidenziato che «tale dichiarazione non vale ad esonerare chi ha
O2YyFSNAG2 € QAYOFNAO2 RIf R29USNB RA I OOSNI I NB
imparzialita di ai al citato art. 97 Cost., i requisiti necessari alla homina, ovvero, per quanto qui
NAE SOl tQlFraaSyill RA OFdzaS RA AYyO2yFSNROAL AL
nominare.

vdzSaid2 airA3ayAiAFAaAol OKS fteltavad usafellainiadsimb dagtefaSe dilyenyat S N.
ySttl @rtdzitTA2yS RSttt RAOKAFNITA2YS NAROKAS:
mendace, e cido anche a prescindere dalla consapevolezza del suo autore circa la sussistenza di una
delle causali inconferibilita o di incompatibilita.

/| 2y aARSNI G2 OKS I RAOKAIFINITAZ2YS &dzZ f QAy adzaaAh
O2YyRAT A2YS RA STFAOIOALF RSEtfQAYOFINRO2I f Q! dzii 2
833deH nmc O KI NARGSydzi2 ClFtalFYSYydS |dzaLAOFoAES O
aA LISNFSTA2yA az2tz2 lfttQSaaidz2 RSttl OSNAFAOLZT |
adzf £ RAOKALFNIT A2YS NEsaténenBo conto@dgy iticaridd deditant @b R |
curriculum vitae allegato alla predetta dichiarazione e dei fatti notori comunque acquisiti».

LE MISURE

Anac raccomanda alle amministrazioni/enti di prevedere adeguate modalita di acquisizione,
conservak 2y S S OSNAFAOI RStEfS RAOKAFNITAZ2YA NBas$s

il monitoraggio delle singole posizioni soggettive, rivolgendo particolare attenzione alle situazioni di
inconferibilita legate alle condanne per reati conteopubblica amministrazione.

Anac spesso ha rilevato che la dichiarazione risulta acquisita in un momento successivo alla data di
O2YFSNAYSY (G2 RSEtfQAYOFNRO2d ¢l fS LINI A&aA y2y §
9Q LISNIIyi(i2 ySOSaalNAR2 OKS [[dzSaid2 /2yaz2Nl A2y
1 Acquissca in via preventiva la dichiarazione di insussistenza di cause di inconferibilita o
AyO2YLI GAOGAfAGE RI LI NGS RSt RSadAylFrGaFNAR2 RS
incompatibilita deve essere acquisita da Consiglieri e Direttore annumdémequella di

AYO2YyFSNAOATAGE RA NB3IA2fF § | OljdzAaaArdl |ffQl 4
f Qdzf GSNA2NB | OljdzA aAT A2y Skl 3IFA2NY I YSy G2

1 Verifichi la dichiarazione mediante un elenco degli incarichi fornito dal soggetto interessato
firmato.

[ QI GGAGAGE RA GSNAFTFAOF AY YFGSNRAF RA AyO2y TSN
che «cura, anche attraverso le disposizioni del piano anticorruzione, che nell'amministrazione, ente
pubblico e ente di diritto privato in contralpubblico siano rispettate le disposizioni del presente
decreto sulla inconferibilita e incompatibilita degli incarichi. A tale fine il responsabile contesta
allinteressato l'esistenza o l'insorgere delle situazioni di inconferibilita o incompatibilitai chl
presente decreto» (art. 15 del d.Igs. 39/2013).
Lt wt/ ¢ NAGSaAGST LISNIIFyid2r yStfQFYYAYAAGNITA
disciplina, riconosciuto anche dal giudice amministrativo.

55



Nelle linee guida di cui alla Delibera 1838del 2016 si sottolinea che il legislatore ha attribuito al
RPCT, che venga a conoscenza del conferimento di un incarico in violazione delle norme del d.Igs.
39/2013, il potere di avvio del procedimento di accertamento e di verifica della situazione di
iyO2YFSNRAOAT AGLYT RA RAOKAFNITA2YS RSttt ydzf £ A
YSA O2yFTNRBYy(GA RStfQ2NHIy2 OKS KI O2yFSNAG2 fQ
[ Ql dzi 2 NAGE KIF LA LINBOA&lI G2 OKS fI alffdhrd2y S
incarichi di propria competenza per un periodo pari a tre mesi non & automatica ma richiede una
LINBGAL @l tdzitT A2yS RSttt QStSYSyiliz2 a233SGiAd2 R
| procedimenti di accertamento delle situazioni di inconferibilitd e sanzionagwmomb svolgersi nel

rispetto del principio del contraddittorio, affinché sia garantita la partecipazione degli interessati.

Pantouflage

[ LI NREfl RA 2NARIAYS FNIyOSasS aLIyili2dzZtlASE ¢
passaggio di dipelenti pubblici al settore privato. Tale fenomeno, seppure fisiologico, potrebbe, in

I f Odzy A OFaA y2y |RS3dz G YSYydS RAAOALI AYlFGA RI
pubbliche amministrazioni.

Come ribadito anche dal Consiglio di Stato, la norma sul pantouflage riguarda una fattispecie
jdzZ €t AFAOFO0AES Ay GSNNYAYA RA GAYyO2YLI GAO0AfAGL
LJzo6f A02d {A GNXGGF RA dzg@ziohd2déi Sdsiidi ikenteribiithe O2 y
incompatibilita contemplate dal d.lgs. n. 39 del 2013.

[ N} GA2 RSt RAQGASG2 RA LI yda2dzZtl3asS § @2t a4l
particolare a scoraggiare comportamenti impropri e non inzgai, fonti di possibili fenomeni
O2NNHziGABAST RI LI NLS RSt RALISYRSYyidS OKS3> ySftf
precostituirsi situazioni lavorative vantaggiose presso il soggetto privato con cui e entrato in
contatto in relaziond £ NJ LILI2 N2 RA f | @2NREénc®

Ly dFrf &aSyaz2sxs Af RAQGASGH2 & @2t02 FyOKS | &N
pressioni o condizionamenti sullo svolgimento dei compiti istituzionali, prospettando al dipendente

RA dzy QF YYA Y RANTNMETANZY RAf O28dzy T A2yS 2 Ay Ol NAOKA
[ QA&AGAGdzG2 YANI I LISNIFyG2z aFR S@AGIENBE OKS RS
LI2aaly2 SaaSNB FyOKS az2ft2 adN Gdl Migagdagerui 2y G A
tempo ragionevole, secondo la scelta insindacabile del legislatore, I'autonomia negoziale del
fIF @2NF 02NB8 R2LJ2 fI OSaallAz2yS RSt NILILERZNI2 RA
Il legislatore nazionale ha introdotto il commat6S NJ RSt £ QF NIi @ p oe skadpflicaR @t 3
ai casi di passaggio dal settore pubblico al privato a seguito della cessazione del servizio. La norma
dispone nello specifico il divieto per i dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio abbiano
esercitato poteri autoritativi 0 negozigber conto delle pubbliche amministrazioni, di svolgere, nei

tre anni successivi alla cessazione del rapporto di lavoro, attivita lavorativa o professionale presso i
a233SG0A LINAGFGA RSaGAYylFGFNR RSt € QI inipateiAlil £ RS
caso di violazione del divieto sono previste specifiche conseguenze sanzionatorie che hanno effetti
adzft O2yGNY GG2 RA fF@2NR S adZ f QFrGGABAGLE RSA &
- i contratti di lavoro conclusi e gli incarichi conferiti in violazione deétb sono nulli;

- I soggetti privati che hanno concluso contratti o conferito incarichi in violazione del divieto
y2y Ll2aazy2 O2yaGNI GGl NS O2y I Llzmof AOl | YYAY
di restituire i compenseventualmente percepiti e accertati, riferiti a detti contratti o incarichi.

Le misure che questa Amministrazione si € data sono riportate di seguito:

w inserimento di apposite clausole negli atti di assunzione del personale, sia di livello
dirigenziale be non dirigenziale, che prevedono specificamente il divieto di pantouflage;
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W previsione di una dichiarazione da sottoscrivere nei tre anni precedenti alla cessazione dal
ASNIBAT A2 2 RIEfQAYOFINRO2: O2y Odzii pantbuflagel aliS y RSy
scopo di evitare eventuali contestazioni in ordine alla conoscibilita della norma;

W Ay OFaz2 RA &a233SG0GA SaGdSNyA O2y A ljdzZ £ A f
subordinato a tempo determinato o uno degliincarichidiix I f f QF Ni® wm RSt R®f
RA dzyl RAOKAINITA2YyS RIF NBYRSNB dzyl GF yiddzy 2

al rispetto del divieto di pantouflage;

() previsione nei bandi di gara o negli atti prodromici agli affidati di contratti pubblici
RSffQ200fA3I2 LISNI f Q2LISNIF G2NB SO2y2YA02 O2y 02N
lavoro o comunque attribuito incarichi ad ex dipendenti pubblici in violazione delle disposizioni sul
pantouflage;

Il RPCT swaale della collaborazione del personale per mettere in atto le misure sopra indicate.

2.3 Trasparenza

Programmazione della Trasparenza

Nel documento allegatajenominato Programmazione della trasparerf2b LEGATO N, 3) cui si
rinvia, per ciascun dato daubblicare e riportato come indicato da Anac nel PNA2022:

- [ RSYy2YAYITA2yS RStfQ2060fA3d2 RA (NI &LJ} NBy
- Responsabile del dato e della pubblicazione

- Referente per la pubblicazione

- Il termine per la scadenza della pubblicazione

- Il monitoraggio con indicaziendella tempistica e chi effettua il monitoraggio

Il responsabile del monitoraggio tiene conto anche del profilo della qualita, completezza, uniformita
e accessibilita dei dati pubblicati, valutando altresi iniziative volte al miglioramento qualitativo dei
flussi informativi.

[ Y2RFEft AL 2LISNFYGAGE LISN) €2 &a@g2t3IAYSyaz RSt
schede/griglie (griglie excel di compilazione, ad esempio, con dati oggetto di pubblicazione,
parametri di monitoraggio, soggetti coinvoltirisultanze) sulla falsariga di quelle predisposte per
fWG0SaGrT A2yS hL+ &dz € GNFaLI NByIl T ljdzZ £ S dz

Pertanto, il referente per la pubblicazione annualmente compilera per la parte di propria
competed I £ INARIE AL adzZ €+ FrFEakrNAIL RA jdzStfS |
inviandola entro il 31.05

In relazione alla loro gravita, il RPCT segnala i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi
in materia dipubblicazione all'ufficio di disciplina, cui trasmette anche i nominativi dei dipendenti
che non hanno attuato correttamente le misure di trasparenza, ai fini dell'eventuale attivazione del
procedimento disciplinare. Di cio informa anche il vertice palilel'amministrazione, o I'OIV o la
struttura con funzioni analoghe ai fini dell'attivazione delle altre forme di responsabilita (art. 43, co.

5, d.Igs. n. 33/2013 e art. 1. co. 7, |. n. 190/2012).

Diritto di accesso e il Registro degli Accessi
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Per quanb concerne il diritto di accesso, nelle sue varie forme (accesso agli atti, civico, generalizzato

I OdzA aA | 33Adzy3dS € QF 00Saaz2 RSt O2yaAdft ASNB S
laverifica annuale entro 81.05 d ciascun anno in ordine alla corretta pubblicazione del c.d. registro
degli accessi, con riferimento in particolare alla completezza del Registro, sensibilizzando il
LISNB2YFES EftQlyy20FlTA2yS O02YLX SGF S {eSiawiSaida
natura della richiesta (civico, generalizzato, atti).

Relazione del RPCT

Il monitoraggio sulla sezione anticorruzione del PIAO riguarda tutte le fasi di gestione del rischio al
fine di poter intercettare rischi emergenti, identificare procesgjamizzativi tralasciati nella fase di

YI LI GdzNF = LINBGSRSNB ydz2@0A S LIAG STFAOFOA ONMA

[ Q20ASGUAG2 & O2YyaARSNINB S@GSyildzr £t A dzZf GSNR2N
prevenzione della corruzie, se necessario modificando il sistema di gestione del rischio per
migliorare i presidi adottati, potenziando e rafforzando gli strumenti in atto, eventualmente
promuovendone di nuovi.

Per la progettazione del Piano/sezione anticorruzione del PIAO recpertanto ripartire dalle

NRA&AdzE GFyT S RSt OAOf2 LINBOSRSY({Sz dziAt AT Tl YyR?2
opportuni aggiustamenti alla strategia di prevenzione.

In questa prospettiva, il RPCT si avvale, in primis, degli esiti del Ndni®3 A 2 RSt t Al Yz
precedente (e nel tempo della sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO) per la definizione della
programmagzione per il triennio successivo.

Df A SAA0GA RSf Y2yA(l2N}I33aAz2 O2yaSylae @roctsso) A RS
RSEfQFIGUABAGE RSEEQFYYAYAAGNITA2YyS RI az2ai2 Lk
prima e il monitoraggio poi dei processi non appesantiscono il sistema, ma rappresentano strumenti
FGGN OSNBR2 Af | dzt faScontrdld evriighovakeistessd. | A 2y S Y A & dzNJ

La relazione annuale del RPCT costituisce un importante strumento da utilizzare, in quanto, dando
O2y 2 RS3ItA SaAiridA RSt Y2yAG2NY3I3AA23 O2yasSyds
e trasparenzadel PP AX  f QSTFFAOF OAF 2 3Ift A ao02aidl YSyYyGA RSt
Le evidenze, in termini di criticita o di miglioramento, che si possono trarre dalla relazione, possono
guidare le amministrazioni nella eventuale revisione della strategmedenzione. In tal modo, le
amministrazioni potranno elaborare e programmare nel successivo PIAO misure piu adeguate e
sostenibili.

Lf wt/ ¢ 2f04GNB ffQFRSYLIAYSyi(di2 RA €S33S Y2yAl
opportune, si precisa cher@rma di legge la Relazione annuale del RPCT deve essere pubblicata
entro il 15.12 di ogni anno.

La relazione annuale del RP@ane allegata al presente PIAO (ALLEGATO N.4)
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SEZIONE ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

3.1 Struttura organizzativa
3.11 Organgramma

Organi direttivi statutari sono:

1 1l Presidente, rappresentante legale del Consorzio nominato con decreto del Ministro
RSEfQl YOASY(HNS S RStfF ¢dziStlF RSEf ¢ SNNRG2N]
Consorzioconentie@ NHIF YAAYA VYITA2YItAZ Ay(d8mylhal A2y
scadenza del mandato, di durata quadriennale, le veci di presidente sono svolte dal
Consigliere piu anziano;

1 il Consiglio di Amministrazione, nel quale, dopo la riduzionea®iponenti operata con la
modifica statutaria approvata con Decreto Ministeriale del 25.07.2011, in attuazione del D.L.
78/2010, siedono 5 membri, di cui quattro come espressione dei Consorziati privati e il
jdzAy (2% Af t NBaARSyY (i SistrativBeypBobliSavighdded 3 A 2y S RS

1 Il Direttore Unico, unica figura dirigenziale presente, che provvede alla gestione finanziaria,
G§SOYAO!I S ' YYAYA&UNT GA QDI RSftftQSyaS &aS02y
Amministrazione, e adottagliattinecedé&a I GFf FAY ST O2YLINBaA |
OSNAR2 fQSaiSNyz2o®

Profili professionalattualmentey SOSaal NA LISNJ £ QF G GAGAGL A&adAGdd

1 1l Regolatore, figura che e in uno con quella dirigenziale, che decide le operazioni da svolgere
per regolare ilivello del lago Maggiore e per rilasciare le portate da derivare;

T [ QAy3IS3aAYySNE wSalLRyaloAftS LISN £fF RAII RSt f
21.10.1994, richiesto dal Servizio Dighe;

1 1l Responsal® del Servizio di Prevenzione e Protezianéni della sicurezza nei luoghi di

lavoro;

Il Responsabile Anticorruzione e Trasparenza (RPCT);
Il Responsabile per la Transizione al Digjtale

Il Responsabile Anagrafe Stazione Appaltante (RASA)
Il Responsabile delle segnalazioni operazioni sospette
Il RUP.

Organi di controllo:

1 1l Collegio dei Revisori, a durata quadriennale, il cui Presidente &€ nominato dal MEF;

T [ QhdoLd+d | RdzNF GF OGNASYYIlFfSsE AyOFNAROFG2 R
apposito albo

= =4 -8 -4 -4

Profili del personale necessa$mNJ f QF GGAGAGE RSt [/ 2yaz2Nl A2y
1 Un assistente tecnico
 Un assistente amministrativo
1 Sei assistenti tecnici in qualita di manovratori

3.12 Livelli di responsabilita organizzativa

La pianta organica del Consorzio, approvata nella sua uttongosizione il 29 aprile 2014, ¢ la
seguente:
1 Un dirigente
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1 Un impiegato tecnico
1 Unimpiegato amministrativo
1 Sei operai specializzati con mansioni di regolatore idraulico

In base al nuovo CCNL 2eA@1 gli inquadramenti in categoria A,B,C,D sono stasti come
segue:
9 Direttore Unico
1 AREA Assistenti Famiglia Tecnica
1 AREA Assistenti Famiglia Amministrativa
1 Totale

Ol N P

Alla datadel 31.12.2022e posizioni dirigenziale e impiegatizie sono interamente coperte, mentre
gli operai attualmente in servizio sono quattro.

Per quanto concerne il ruold personale tecnico e amministrativo rientra nei profili delle figure
contrattuali diAREA Assisterfiamiglia TecnicaAREA Assistenti Famiglia Amministrativa

Nella Famiglidecnicailruold A £ RSt f QA Ychikedn# tutte & atiivBx@rgviste di raccolta

e gestione dei dati e della banca dati, di esecuzione di misure di controllo dei pardeikt diga,
yStftl NBRITA2YyS RA StlFo02NFGA GSOYAOA S LAG Ay
RANBTA2yS S RStfQLYy3aS3IySNBE wSalLkRyaloAifSo

Il ruolo gia del personale operativo concerne tutte le mansioni relative alle mandetile

sbarramento, alla piccola manutenzione ordinaria, alle misure di portata e al supporto operativo
FffF RANBTA2YS S FffQFINBI (SOyAo0l o

Nella Famigliamministrativa il ruolo concerne la tenuta del protocollo informatico, la gestione della
piccola cassala gestione del sistema di emissione dei mandati di pagamento informatizzati in
contatto conla direzione e il Tesoriere, la gestione operativa dei dati del personale e la segreteria
della Direzione.

Non essendo presente alcuna figura che possa svolgemtivita professionali di ingegneria
necessarie alla progettazione di opere e lavori di piu ampio respiro e alla conduzione di un cantiere,
nonché allo svolgimento di studi e allo sviluppo dei siti internet, il Consorzio si rivolge al mondo
imprenditorid S SaG0SNYy2 S | fA0SNR LINRPFSaaArzyAradAr LIS

1 lavori di manutenzione straordinaria e, ove non possibile agire con le maestranze del
Consorzio, di manutenzione ordinaria alle strutture e agli impianti dello sbarramerdgle d
SRATAOAZT A GSNNBYA RA LINPLINASGL O2yaz2NIAf

T FTOGAGAGE LINRPFSaaAz2ylfA LINBOAAGS LISN f QSa S«
sicurezza in cantiere, alta sorveglianza per conto del Servizio Dighe per opeagglore
importanza);

1 attivita professionali previste dalle norme (ingegnere responsabile, OlV, responsabile della
sicurezza dei lavoratori,)

i attivita di studio e sperimentazione sia sugli effetti diretti della regolazione sul sistema

lago/fiume/derivazoni che indiretti (ambiente, DMV, pesca, navigazione);

attivita di consulenza legale;

attivita di gestione e sviluppo dei sistemi informatici, sia quelli di controllo della regolazione

(modello piene) che quelli sul web (sito tecnico e sito istituzionale).

= =
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3.13

Fasceper la gradazione delle posizioni dirigenziali

Essendo presente un solo dirigente questa parte non é applicabile al Copsorzio

3.14

PROCESSI CARATTERIZZANTI

Ruoli operativi

Modello di rappresentazione profili di ruolo

Ruoli tecnici/di
supporto

ruoli gestionali /d
coordinamento

Ruoli
professionali/managet
ali

Regolazione Lago Maggiore

Affidamenti
Approvvigionamenti
Gestione del personale
Concorsi

Bilancio

Assistente tecnic

D

Assistente Amm.vc
Assistente Amm. v

Assistente Amm.vc

Regolatore

Ingegnere responsabil
RUP

RUP

Direttore Unico
Direttore Unico
Direttore Unico

PROCESSI DI SUPPORTO

Ruoli operativi

Ruoli tecnici/di
supporto

ruoli gestionali /d
coordinamento

Ruoli
professionali/manager

Gestione pagamenti e tesoreria
Gestione banca dati
Gestione magazzino
Protcollo informatico
Autorizzazioni e concessioni
Affari legali e contenzioso
Controlli e sanzioni
Trasparenza - Anticorruzione
Transazione al digitale
Sicurezza luoghi di lavoro
Affari legali e contenzioso

Assistente Amm.v¢
Assistente tecnico
Assistente tecnico
Assistente tecnico

Assistente Amm.vc

Assistente tecnico
Assistente tecnico
Assistente tecnico
Assistente Amm.vg

ali
Direttore Unico
Direttore Unico
Direttore Unico
Direttore Unico
Direttore Unico
Direttore Unico
Direttore Unico
RPTC
RTD
Datore di lavoro
Direttore Unico
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Profilo di competenza

Direttore unico

Conoscenze

Conoscenze delle norme di gestione amministrativa e organizzativa dell'Ente
Conoscenze delle norme di gestione tecnica dell'Ente

Conoscenze delle modalita di regolazione del sistema lago Maggiore - fiume T
Conoscenze delle modalita di manovra e di gestione della diga della Miorina
Conoscenze delle norme inerenti la sicurezza nei luoghi di lavoro
Conoscenze delle norme di gestione dei contratti pubblici

Conoscenze delle norme inerenti il PIAO

Conoscenze delle normative del personale e dei rapporti con i consulenti este
Conoscenze delle norme per i contatti pubblici

Capacita tecniche

Capacita di gestire le piene del lago Maggiore

capacita di regolare il lago Maggiore ai livelli ottimali

capacita di calcolo delle portate alla Miorina

capacita di redigere piani finanziari, ilanci e rendiconti annuali e pluriennali
Capacita di gestire i contratti pubblici

capacita di predisporre gli stipendi del personale

capacita di gestire gli affari legali del Consorzio

capacita di ricoprire le funzioni di RUP, RPCT,RASA

Capacia comportamentali

Capacita di mediare tra le varie esigenze degli utenti (irrigui, idroelettrici ecc.)
capacita di rappresentare il Consorzio nei contatti esterni

Capacita di assumere decisioni repentine in conseguenza delle condizioni del
Capacita di gestire e indirizzare le attivita del personale

Capacita di predisporre piani pluriennali di finanziamento e interventi
capacita di espletare servizio di reperibilita H24

capacita di organizzare e gestire attivita di gruppo

Profilo di competenza

Assistente tecnico

Conoscenze

Conoscenze della struttura della banca dati

Conoscenze delle prolematiche gestionali del magazzino

Conoscenze delle modalita di publicazione dei dati sul sito istituzionale
Conoscenze degli applicativi informatici piu diffusi

Conoscenze dei concetti inerenti la regolazione

Conoscenze degli obblighi e delle normative in materia di sicurezza sul I3
Conoscenze delle modalita di manovra delle portine dello sbarramento

Capacita tecniche

Capacita di esecuzione calcoli per misure di portata
Capacita di creazione grafici e tabelle
Capacita di eseguire calcoli tecnici e disegni

Capacia comportamentali

Capacita di relazionare con i superiori
capacita di organizzare la propria attivita individuando le priorita
capacita di lavorare con gli altri
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Profilo di competenza Assistente amministrativo

Conoscenze Conoscenze delle modalita di protocollo automatico
Conoscenze delle prolematiche gestionali del personale
Conoscenze delle procedure per i pagamenti di cassa
Conoscenze degli applicativi informatici piu diffusi
Capacita tecniche Capacita di compilazione modulistica per pagamenti
Capacita di assegnare le spese ai vari capitoli di ilancio
Capacita di predispoprre documenti e riproduzioni in forma digitalizza
Capacia comportamentali Capacita di relazionare con i superiori
capacita di relazionarsi con gli esterni
capacita di lavorare con gli altri

3.2 Organizzazione del lavoro agile

Nulla €OF YOALF (G2 ySttQ2NAFIYATTITA2YyS RStfQlFGUGADAN
valutato e riportato nella versione del PIAO 202D24.

Ad ogni buon conto, si riportano nella presente versione del PIAO le valutazioni e le considerazioni
svolte nel PAO 20222024, che hanno portato alla determinazione che il lavoro agile non e
applicable al Consorzio.

321 Livello di attuazione e di sviluppo

51 ljdzZhyd2 FYLAFYSYGS RSAONRGG2 Ff OFLAG2F2
Consorzio si siuppa essenzialmente in due distinte aree funzionali che rappresentano la c.d.
mappatura delle aree:

f Tecnica, amministrativa e direzionale O2y &SRS LINBaaz € QdzFF¥A OA;
1 Operativa con sede presso la diga della Miorina

[ QF GG AGA (L elRahddnistkadve é tecBica Sondj siplte dal Direttore e da due impiegati
RA O2yOSiéG2r GdzidA NBaARSYUA | aAfly2 2 yStfQ

5dzN>y yaGS tF FrasS LAG | Odzit RSttt QSYSNHSyYyI I [/ hzl
recandosi regolarm@e in ufficio, essendo la sede di Milano in grado di garantire il necessario
distanziamento personale avendo ciascuno di essi una stanza a uso esclusivo, per cui in tale
200l arzy S f QS awrdry ¢ tada pieid rforzé staty pré¢dante.

Trattay R234A LI2A RA dzy AYLAS3IIG2 GSOyA02 S RA  dzy
contatto con il Direttore perché costituenti lo staff di ausilio alla dirigenza, non si é ravvisata finora,
FyYyOKS RIF LI NIS RS3IEA &l Sa dicke aRdnadtaycheallabase delQ S & 7
lavoro agile, inteso come produttivita e legato a obiettivi indipendentemente dalla presenza in
ufficio.

Diversa e la posizione del Direttore, evidentemente legato nella propria posizione dagli obiettivi
personali che come ampiamente descritto nel presente piano sono coincidenti con quelli del
/| 2ya2Nl A2 SdaSyR2 Af S5ANBGG2NB f Qdzy A OF T A 3 dzNI
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Il Direttore e vincolato contrattualmente alteperibilita H24 sia nelle ore di ufficio che perakto
della giornata e della settimana, avendo un apposito indennizzo per la reperibilita: la presenza in
ufficio € necessaria soprattutto per la normale interazione con le relazioni esterne con gli altri Enti.

Az, oA > A

La natura stessa del rapporto dirigenziallSg@S RS f QF (GGdz2r 1 A2yS RSt f1
produzione di lavoro volta al raggiungimento di obiettivi e non solo come possibilita di lavoro a
domicilio, come peraltro & nello spirito della normativa.

Peraltro, il Direttore e supportato nella sua aitdvda un telefono mobile di ultima generazione,
fornito dal Consorzio, con cui € in grado di svolgere tutte le sue funzioni decisionali, di ricevere e
inviare posta elettronica e tenere contatti costanti con tutti i collaboratori interni ed esterni al
Corsorzio.

+AO0OSPSNRBRIT LISNI fQSaLx SilySyid2 RSttS FTGOdAGAGL
forniti di apposito strumento remoto presso la propria abitazione; peraltro le attivita da svolgere
az2zy2 £S3AFGS |ff Qdzi Af &dnd igstalRthnei ZdrBueA iff UfiCidk si pahsRad NI Y
SaSYLAz2 Ittt 3ISaidAazyS RStfl oFyOlF RIFGA 2LILIZNB
devono essere eseguite in stretto contatto e su disposizioni della direzione.

[ QF G GA DA ( Lsvoltalpiedsb (rAdiga della Miorina da operai specializzati e consiste
SaaSylT AlLftYSyidS ySttQSasSOdd A2yS RSttS YIy2@NS
e straordinaria dello sbarramento.

t dzZNJ aS yStftl adz yI (dzNGf (f 03 A0 ARGy S2 LIS GGAAGH |
SANBT A2y Sy aSyill ¢ LRaadaroArAtAdtr RA AYyidNF LINBYF
messa in opera delle disposizioni dirigenziali gli operatori dispongono di una certa autonomia
riguardo alle @ R f At RA SaS0dd A2ySY aia LSyar IR Sas$s
YFIIA2NI LRNOFGF 2 RA GNFGGSYSNIF | €F32 f Q2 LIS
proprio criterio e non secondo un ordine strettamente prestabilito.

Uncertof A@Stf2 RA Fdzi2zay2YAl & O2yaSydadiadaz2 | yOKS

ordinaria annuale, che viene definita come obiettivo in cui il personale stesso ha perd ampia
autonomia su quando e come effettuare le operazioni previste.

Sipensialtdgh 2 RSttt QSNbI yStfS T 2yS OSNRAZ |ffl &z
dzi Syaistax SOO0d0x |ffQSasSOdd A2yS RA I @2NR RA 2
PEfGNY FTOGAGAGE OKS @GASYS I aOAal della digaf éflaQietiaml 2 y 2
giornaliera degli idrometri e la esecuzione di campagne di rilevamento di misure di portata.

[ QF aLISGG2 OKS YS3It A2 NRadzZ GF Ayljdzr RN oAES ySH
gestire le attivita programmate, mentre ncé inquadrabile come lavoro agile la necessita, legata

proprio al tipo di attivita manuale, di essere presente sempre sul luogo di lavoro. In altri termini, allo
stato attuale, lo smartvorking non € applicabile alle attivita operative da svolgersi ia.dig

| 2y O0f dzZRSYR2Z tQlylftAaA RSH f ABStft2 RA FaGdz 1T 7
sintetizzarsi:

1 Il Direttore svolge gia la sua attivita in regime di lavoro agile indipendentemente anche dalla
postazione di lavoro;

64



 Df A A Y LIufBch ldiiMilang idh §v6lgono al momento attivita inquadrabili come
lavoro agile;
1 Gli operai della diga, entro i limiti delle loro mansioni, svolgono di fatto lavoro agile come
obiettivi ma sono legati ad operare nella sede di lavoro presso la diga\ieliaa.
9Q ljdAyRA S@OARSyi{#iSzE 02YS SYSNHS RIftftl RS&aONAIT
agile non é al momento applicabile per il Consorzio (si veda la Tabella di sintesi sotto riportata).

AREA PROCESSI PROCESSO SMARTAE
{ LQk bh

Area tecnica amministrativa | Gestione banche dati ¢ | NO

direzionale (sede uff. di Milano)| regolazione acque
Misure di controllo parametri NO
diga
Redazione elaborati tecnici NO
Supporto tecnico alla Direziory NO
S It f QlegpdrsabiyesS N

Segreteria amministrativa NO
Tesoreria: gestione mandati | NO
reversali
Protocollo generale NO
Gestione operativa dal NO
personale

Operativa Manovre delle portine NO
Opere di manutenzion¢ NO
ordinaria

¢l 3ftA2 RSttt QSNNO
Gestione operativa magazzing NO
Supporto operativo direzione | NO

Pertantg al momentq il Consorzio del Ticino non adottdPiOLA

Con Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 23 settembre 2021 si stabilisce che dal 15
ottobre 2021 la moddta ordinaria di svolgimento della prestazione lavorativa nella PA torna ad

S3aSNB |jdzSttl Ay LNBaSyilo {A G2Nyl = LSNIFYy

RAAOALE Ay G2 REEEF €£S33S HH YI3IIAA2 Hauteomo Y & vy

Y2Y AYLINBYRAGZ2NRALFIES S YAadaNBE ©@2f{GS | Tl @2 NR NJ

fl @2NR &adzo2NRAYlF(G2¢ ofl £S33S alRALFLOZI Ozaw O2

Spettera alle singole amministrazioni definireQ2 NBF yAT T T A2y S RS3It A dzF T
3.3 Piano triennale del fabbisogno del personale

- Premesso che:
la normativa vigente in materia di gestione delle risorse umane prevede la programmazione
triennale del fabbisogno di personale di ciascuna PubbMoaministrazione quale atto di
programmazione dinamica, compatibilmente con le disponibilita finanziarie e di bilancio;
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[

YySEttQlYoA(l2 RSt LAILY2 OGNASYyYyLFESsS €S YYAYA
a [ SS R RA

a
AYSS RA AY NAT REGALEBND O XA ZIMNPBPRARLIZBISNR 2y St S
fQ2G0AYFtES RA&GNROdZ A2yS RSttS NRA&aA2NRS dzYl y$S
relazione ai compiti e agli obiettivi da realizzare, con la specifica indicazione, per ogni posto
previsto in copertura, delle migliori soluzioni di reclutamento;

-+xAad2 fQFNI® ¢ RSt 5[ 3a® wmMcpkHAAM O2YS )
FffQ2NBFYATTIFT A2yS RS3ItA dFFAOA S FlLooAazaya

-+ A308y88 ®RR A Y R AudFonhel ddi nuois fBbisognk profedsidrialRda parte delle
amministrazioni pubblicke RA OdzA Ff 5SONBG2 LYUGSNNYAYA&(GSNR
2022, di cui si e tenuto conto neBtesura del presente Piano, pur in forma semplifiéatiunzone
RSttt Q2NBIYyATTFTI A2yS RSt /2yaz2NiAz2T

-/ 2Yy&AARSNI 42 OKS> A &aSyaia RSEftQFNI® opx O2YY!
5d[ 34D TpKHAMTI §&§ LINBGAalt2 OKS S RSGSN¥YAYLIT
sono adottate daiascuna amministrazione sulla base del piano triennale dei fabbisogni approvato
A aSyaiar RSETftQFNI® c= O2YYlF nT

- Considerato che il Consorzio del Ticino non fa parte del Bilancio consolidato dello Stato, non
riceve finanziamenti statali, regionali,gwinciali, comunali che le spese di funzionamento sono
sostenute interamente dagli Utenti consorziati (Consorzi di bonifica e Societa idroelettriche) e
quindi che la differenza di costo insita in nuove assunzioni viene interamente assorbita dal
contributo Utenti, senza alcun aggravio per le casse dello Stato;

- Appurato che la dotazione organica del Consorzio approvata dal C.d.A. nella riunione del 29
aprile 2014 e costituita di 9 unita di cui 6 operatori specializzati addetti al servizio di guardia
e manovra della traversa della Miar AreaAssistenti Famiglia tecnicaome risulta dalla
sottostante tabella:

Qualifica e Profilo Professionale N. Dipendenti

DIRIGENTE*

Direttore Unico

AREAAssistenti Famiglia Tecnica
AREAAssistenti Famiglia Amministrativa
Totale

@‘n—\\u—\

* Contratto Collettivo Nazionale Consorzi di Bonifica.

-1 OOSNII G2 OKS tQlGidzatS R2GFTA2yS 2NHI yAOlF y:
e conseguentemente non & necelga | fQFiGAGIT A2y S RA LINE OS R
LISNE2Y IS A aASyaia RSEfQFNI® oo RSt 5d[ 34D M

- Verificato che alla data del 31.12.2D@sultano vacanti nella dotazione organica del personale
di guardia e manovra n. 2 posnerenti il profilo di Operatore specializzato, livello
SO2y2YA02 . wmZ OKS agz2ft3s O2YLAGA RA G dzi S
regolatrice del lago Maggiore;

66



- Preso atto che il Piano triennale 20@ 2024 di fabbisogno di personale non prevedeva cessazioni
YI dzyQlF daadzyl A2yS RA2 mESdhﬁrﬁ)ryé $taa e;lb&bz&tet I@br@ﬁ@’dara di nH
I dadzyT A2y S LISNI LINRPOofSYFGAOKS AYSNBYGA £ QI GGAC
- ConS|derato che la vigente normdtiv LINS @SRS OKS Ll2adaazy2 LINRPOSRSN
a qualsiasi titolo e con qualsivoglia tipologia contrattuale gli Enti che:
NFooAllYy2 O2yaS3adzaaiazr yStfQlyy2 LJNB()SF?Syu Sz A
entratefinalied LIS&S FAYIFfAZ O2YS LINBGAAG2 RIff QlF NI

2) abbiano trasmesso con modalita telematiche alla Ragioneria Generale dello Stato
fQFiGSadGrT A2yS RSA NR&adzZ GFGA O2yaS3adaAaGAT

AFo6oAFYy2 NRaALISGGF G2 A (SN ABflancio LANBavigiang el LIS N.
WSYRAO2y G2 S RSt . AflLyOA2 O2yazfARIFi2 y2yO0
amministrazioni pubbliche;

4) abbiano adottato il Piano della performance (art. 10, comma 5, D.Lgs. 150/2009);

5 60AlFYy2 NA&wd contenimdntofd€lld spésh #i Personale che per altro per il
/| 2ya2Nl A2 RSt ¢AOAYy2 8§ &adzZLISNY G2 @QAraidl fQSaa

6) abbiano approvato il piano triennale dei fabbisogni di personale (art. 6 D.L. 165/2001);

7) abbiano verik O 12 t Ql 8aSyT I RA SOOSRSy1T S RA LISNA?2
(art. 33, comma 1 D.Lgs 165/2001);

8) abbiano approvato il piano triennale delle azioni positive in materia di pari opportunita (art.
48, comma 1, D.Lgs. 198/2006 e art. 6, commi2.6gs. 165/2001);

DNRALISGOAY2 3FtA 200f ATKA LINBGAAGA RIFffQF NIic
certificazioni del credito.

Il Consorzio del Ticino con un organico di sole 9 unita non e tenuto ad avere alle proprie dipendenze
lavoratori apparénenti alle categorie protette, art. 3 Legge 68/1999.

Gli operai specializzat SAREMRAssistenti Famiglia Tecrsealgono servizio di protezione civile,
salvaguardia del territorio e delle popolazioni di monte e di valle del lago Maggiore, pertamto no
possono rientrare nei vincoli previsti dal comma 557quater della Legge 296/2006 e comungue come
gia citato in premessa la differenza di costo del personale derivante da nuove assunzioni viene
interamente assorbita dal contributo Utenti, senza alcun aggraer le casse dello Stato.

Nel rispetto dei predetti vincoli in materia di assunzioni si prevede per il trienni8-202 il
seguente piano dei fabbisogni triennale e annuale:

t SNJ f QBnbrys?prenedono assunzioni;

t SNJ f QI sfpfeveddamopertura di uno dei due posti vacarnfi SAREMAssistenti Famiglia
Tecnica a tempo indeterminato previo esperimento di concorso pubblico, con assunzione con il
CCNIAreafunzioni centrali, & QS a LISNAYSy G2 RA 02y O2 NHimgentddis 6 f A C
affiancare al Direttore sino alla cessazione del rapporto di lavoro 15 marzee2f2assumere con

CCNL AreRirigenzgunzioni centrali

t SNJ f QBbnbys?prenvediono assunzibcome anzidetto avverra keessazione del rapporto di
lavoroRSt £ QF GG dzZ- £ S S5ANBIG2NB®

Pubblicazione e diffusioneil Piano sara pubblicato sul sito istituzionale del Consorzio, sara
trasmesso ai Ministeri competenti e vigilanti, alla Corte dei Conti, alle R.8ll6.@0.SS
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Il n base all 6ar t6.2D22d ereseniedPAD edn® pultblecdto sal 4ito Btituzionale
del Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza del Consiglio dei Ministri e sul sito
istituzionale di ciascuna amministrazione.

Per quanto concerne la formazione g@&rsonale, si € dato corso alle seguenti attivita:

1 Sicurezza sui luoghi di lavoro
Un dipendente operativo del Consorzio ha seguito il corso di formazione per ricoprire la
funzione di RSPP, conseguendo la relativa abilitazione.

1 Trasparenza e anticorruzione
Il DirettoreS  f QI & & A ahar®oparscipatSayvaktrd dcli di formazioRPCT tenuti
on line da ANAC.

t SNJ f QI sfpfeedeilaipartecipazione del personaleorsi di aggiornamento periodico.su

- regolamento privacy,

- cyber security

- anticorruzione, trasparenza, antiriciclaggio

- e sicurezza nei luoghi di lavoro.

[ QF GG A @A (rdppreSeptdlnchidzy®l RS3ItT A 20ASGUADBA RA INLISNF z
proposito si rinvia alla seziomeerformance e al relativo allegato

Perglianni 2024e 2025si prevedeR A  LINP 4 SIdzZANBE y St f QI GGAPGAGLE RA
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3.4 Piano azioni positive 232; 2025
Viene qui di seqguito riportato il piano azioni positive, gia in vigor€02Pp e tuttora valido anche

per il triennio 20232025.

Piano Azioni Positive (P.A.P.) 2023-2025
ex art. 48 D.Lgs. n. 198/2006
"Codice delle pari opportunita tra uomo e donna,
a norma dell'art. 6 della Legge 28.11. 2005 n. 246"

PREMESSA
Le azioni positive di questo Piano hanno lo scopo principale di contribuire ad accrescere il benessere
organizzativo e lavorativo dell'Ente, a beneficio sia dei dipendenti sia del Consorzio.

Per benessere organizzativo si intende comunementelacp aci t© del |l 6organi zzazi
e mantenere il benessere fisico, psicologico e soc
la costruzione di ambienti e relazioni di lavoro che contribuiscano al miglioramento della qualita della

vita dei | avoratori e delle prestazioni.o (dall a

Pubblica sulle misure finalizzate al miglioramento del benessere organizzativo nelle Pubbliche
Amministrazioni).

Studi e ricerche sulle organizzazion hanno dimostrato che le strutture piu efficienti sono quelle con
di pendenti soddisfatti e un fAclima internod seren
La motivazione, la collaborazione, il coinvolgimento, la corretta circolazione delle informazioni, la
flessibilita e la fiducia delle persone sono tutti elementi che portano a migliorare la salute mentale e
fisica dei lavoratori, la soddisfazione dei clienti e degli utenti e, in via finale, ad aumentare la
produttivita. 1l concetto di benessere organizzativo si riferisce, quindi, al modo in cui le persone
vivono la relazione con I'organizzazione in cui lavorano; tanto piu una persona sente di appartenere
all'organizzazione, perché ne condivide i valori, le pratiche, i linguaggi, tanto piu trova motivazione
e significato nel suo lavoro.

E per questo che diventa necessario sviluppare competenze legate al modo in cui le persone
vivono e rappresentano | 'organizzazione e, soprat
i dipendenti si trovano a dover lavorare ogni giorno.

Sono misure preferenziali per porre rimedio agli effetti sfavorevoli indotti dalle
discriminazioni, evitare eventuali svantaggi e riequilibrare la presenza femminile nel mondo
del lavoro.

La Direttiva 23/5/2007 prevede che: "Ai sensi degli articoli 1, com ma 1, lettera C) e art. 7 comma 1
del Decreto Legislativo 30 marzo 2001 n. 165, le Amministrazioni dello Stato, anche ad ordinamento
autonomo, le Regioni, le Province, i Comuni e gli altri Enti pubblici

non economici, sentiti gli organismi di rappresentanza previsti dall'art. 42 del Decreto Legislativo 30
marzo 2001, n. 165 ovvero, in mancanza, le organizzazioni rappresentative nell'ambito del comparto
e dell'area di interesse sentito, inoltre, in relazione alla sfera operativa della rispettiva attivita, il
Comitato di cui all'art. 10 e la Consigliera o il Consigliere Nazionale di Parita ovvero il Comitato per
le Pari Opportunita eventualmente previsto dal contratto collettivo e la Consigliera o il Consigliere di
parita territorialmente competen te, predispongono piani di azioni positive tendenti ad assicurare, nel
loro ambito rispettivo, la rimozione degli ostacoli che, di fatto, impediscono la piena realizzazione di
pari opportunita di lavoro e nel lavoro tra uomini e donne.
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Detti piani tra l'altro, al fine di promuovere linserimento delle donne nei settori e nei livelli
professionali nei quali esse sono sottorappresentate, ai sensi dell'art. 42, coma 2, lettera d),
favoriscono il riequilibrio della presenza femminile nelle attivita e nelle posizioni gerarchiche ove
sussista un divario tra generi non inferiore a due terzi. | Piani di cui al presente articolo hanno durata
triennale.

Quadro normativo

1 Piano Triennale delle Azioni Positive =~ previ s
par.i opportunit”™o, con la finalit”™ di assicurare
la piena realizzazione di pari opportunitadilavor o e n el l avoro tra uomini e
La direttiva ministeriale 23 maggio 2007 (Ministro per le riforme e le innovazioni nella P.A. e Ministra

per i diritti e |l e pari opportunit”™) prevede | e i
nelleammini strazi oni pubbliche. 0

Lédart. 21 della Legge nA 183/2010 ha apportato im
generali sull'"ordinamento del |l avoro alle dipende
all édart . 7 pr e v diche Antninistraziori gafiahtiscon® pabith e pari opportunita tra

uomi ni e donne e | 6assenza di ogni forma di di scr
all 6et ™, all 6orientamento sessual e, aréligicme oradllaz z a

' i ngua, nell 6accesso al l avor o, nel trattamento

professionale, nelle promozioni e nella sicurezza sul lavoro. Le pubbliche amministrazioni
garantiscono altresi un ambiente di lavoro improntato al benessere organizzativo e si impegnano a
rilevare, contrastare ed eliminare ogni forma di violenza morale o psichica al proprio interno».

L' obbligo nor mati vo, c ome sopra espresso, pri ma
n.196/2000 (ora abrogato dal D.Lgs. n. 198/2006 ed in questo quasi integralmente confluito) verra
formulato dal Consorzio attraverso le seguenti azioni positive:

- Azione 1. Assicurare, nelle commissioni di concorso e selezione, la presenza di almeno un terzo dei
componenti di sesso femminile;

- Azione 1.b). In sede di richieste di designazioni inoltrate dal Consorzio ad Enti esterni ai fini della
nomina in Commissioni, Comitati ed altri organismi collegiali previsti da norme statutarie e
regolamentari interne del Consorzio, richiamare l'osservanza delle norme in tema di pari opportunita
con invito a tener conto della presenza femminile nelle proposte di nomina.

- Azione 2. Redazione di bandi di concorso/selezione in cui sia richiamato espressamente il rispetto
della normativa in tema di pari opportunita e sia contemplato I'utilizzo sia del genere maschile che
di quello femminile.

- Azione 3. Favorire la partecipazione del personale di sesso femminile ai corsi/seminari di formazione
e di aggiornamento, anche attraverso una preventiva analisi di particolari esigenze riferite al ruolo
tradizionalmente svolto dalle donne lavoratrici in seno alla famiglia, in modo da trovare soluzioni
operative atte a conciliare le esigenze di cui sopra con quelle formative/professionali;

- Azione 4. Faworire il reinserimento lavorativo del personale che rientra dal congedo di maternita o
dal congedo di paternita o da congedo parentale o da assenza prolungata dovuta ad esigenze
familiari sia attraverso l'affiancamento da parte di chi ha sostituito la pers ona assente, sia attraverso
la predisposizione di apposite iniziative formative per colmare le eventuali lacune.

- Azione 5. In presenza di particolari esigenze dovute a documentata necessita di assistenza e cura
nei confronti di disabili, anziani, minori e su richiesta del personale interessato potranno essere
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definite, in accordo con le organizzazioni sindacali, forme di flessibilita orarie per periodi di tempo
limitati.

La realizzazione del Piano terra conto della struttura organizzativa delConsorziq che vede allo stato
attuale la seguente situazione:

Lavoratori in servizio Totale: Donne 2 Uomini 5
Lavoratori con funzioni di responsabilita:

Donne: n. 1

Uomini: n. 0

R.S.U.: n. 1 uomo

I livelli dirigenziali sono cosi rappresentati:

Direttore: n. 1 donna.

Si prende atto dell'equilibrio della presenza femminile tranne che nel servizio tecnico manutentivo
composto interamente da uomini.

Per contro, ci0 €& compensato dalla presenza totale femminile nei servizi
economico/finanziario/amministrativo.

OBIETTIVI

- Obiettivo 1. Garantire il rispetto delle pari opportunita nelle procedure di reclutamento del
personale.

- Obiettivo 2. Facilitare le pari opportunita in materia di formazione, di aggiornamento e di
gualificazione professionale, considerando anche la posizione delle donne lavoratici stesse in seno
alla famiglia.

- Obiettivo 3. Facilitare l'utilizzo di forme di flessibilita orarie finalizzate al superamento di situazioni
di disagio o, comunque, alla conciliazione fra tempi di vita e tempi di lavoro.

Per il conseguimento dei predetti obiettivi verranno poste in essere nel triennio 2023-2025 le
seguenti azioni:

- Ascolto dei dipendenti;

- Adesione a proposte di Enti esterni o organizzare in house eventi formativi che tengano conto delle
reali esigenze dei servizi e dei dipendenti rivolte sia al personale di categoria che al Direttore;

- formazione, aggiornamento e sensibilizzazione del personale in merito ai temi sulla sicurezza sui
luoghi di lavoro;

- promozione, anche attraverso la formazione, di una cultura di cooperazione tra i dipendenti;

- sostegno per la partecipazione dei dipendenti a corsi di formazione anche attraverso la concessione
di autorizzazioni e permessi per assenze di formazione;

- Sviluppo della condivisione e diffusione delle conoscenze apprese, con la possibilita di
informare/formare i colleghi che non hanno partecipato alla formazione;

- Promozione di azioni per un equilibrio tra tempi di vita e tempi di lavoro;

- Facilitazione di forme di flessibilta orarie finalizzate al superamento di specifiche situazioni di
disagio.

Durata del piano: triennale, decorrente dalla data di esecutivita del provvedimento deliberativo di
approvazione.
Pubblicazione e diffusione: il Piano sara pubblicato sul sito istituzionale del Consorzio, sara

trasmesso al Ministero della Transizione Ecologica al Mi ni stero dell 6 Economi

Presidenza del Consiglio dei Ministri (Dipartimento della Funzione Pubblica), alla Corte dei Conti ed
alla Consigliera provinciale di parita.

Nel periodo di vigenza, presso l'ufficio di Segreteria del Consorzio, saranno raccolti pareri,
osservazioni, suggerimenti e possibili soluzioni ai problemi incontrati da parte del personale
dipendente, in modo da poter pr ocedere, alla scadenza, ad un aggiornamento adeguato e condiviso.
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SEZIONE 4STRUMENTI E MODALITA DI MONITORAGGIO

Come gia riportato in introduzione, questa parte del PIAO é stata eliminata in quanto non piu
obbligatoria per leamministrazioni publiche con meno di 50 dipendenti.
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Indicatore composito da un calcolo di interazione tra rapporto acqua

Banca dati rilevati

i 0,1 , i iri i i Az
Regolazione ottimale >0,10 v T B EADDOVD e Rk dleiivas ficeamite facniog derhaia Mantenimento/miglioramento efficienza Dirigente Utenti Consorzio 31.12.2023 — individuale
: i " rilevati o A
Riparto acqua tra gli utenti 0,2 <0,20 Insicafiors composto diun calecle tra porisle et poriate Mantenimento/miglioramento efficienza Dirigente/comparto Utenti Consorzio 31.12.2023 Baniadeti l.lev L organizzativa
concessione Consorzio
Tutela e Bilanci
1 1 Rapporto preventivo/consuntivo spese missione 018 Mantenimento/miglioramento efficienza Dirigente Utenti/stakeholder 31.12.2023 preventivo/consuntivo individuale
conservazione del territorio 7
delConsorzio
Grado di copertura delle attivita
formative dedicate al personale
i certificazioni Enti che
(fom.\azione. MBS Rrivacy, N. di dipendenti che hanno iniziato un'attivita formativa nel periodo di ’ S
anticorruzione, trasparenza, 0,11 >0,11 x \ i Mantenimento/miglioramento efficienza Dirigente/comparto Amministrazione 31.12.2023 hanno erogato la organizzativa
= g riferimento / N. totale dei dipendenti in servizio
antiriciclaggio, affidamenti, formazione
contabilita, procedimento amm.vo,
urbanistica, informatizzazione)
Ri £k
motn;:t;?g'\;:?:lom 0,1 >0,1 rapporto tra spese CONSIP/spese totali Mantenimento/miglioramento efficienza Dirigente/comparto Amministrazione 31.12.2023 dati Consorzio organizzativa
L'indicatore si calcola come rapporto tra punteggi associati alle attestazioni
rilasciate dall'OIV/Nucleo, al numeratore si considera la somma dei
Y ia OIV
Gra'd i 0,87 >0,87 punteggi assegnati ad ogni singola cella della griglia di rilevazione trasparenza Dirigente/comparto | Utenti/stakeholder 31.12.2023 L sf’ ot organizzativa
del'amministrazione % . e . . Consorzio
dall'OlV/Nucleo, al denominatore si considera la somma dei punteggi
massimi conseguibili per ciascuna cella.
| Indicatore gia in uso al Consorzio che calcola la media delle differenze tra i
Tempestivita dei pagamenti giorni giorni dall’emissione della fattura rispetto alla data di scadenza Mantenimento/miglioramento efficienza Dirigente/comparto | Utenti/stakeholder 31.12.2023 dati Consorzio organizzativa
indicata sulla fattura
Utilizzo carta fotocopie risparmio energetico Dirigente/comparto Amministrazione 31.12.2023 dati Consorzio organizzativa
" | .
Aﬁldament::;:::rlitlo R N.D. >0,3 N. affidamenti controllati mediante check list/n. affidamenti (tot) antiriciclaggio anticorruzione trasparenza Dirigente/comparto Utenti 31.12.2023 dati Consorzio organizzativa
i i i i . s ; A
N.D. 1 e L :tc:::::;l? SR e trasparenza Dirigente/comparto | Utenti/stakeholder 31.12.2023 dati Consorzio organizzativa
Approyazlone Ak A : | 1 Approvazione Bilancio di previsione entro il 31.10 Mantenimento/miglioramento efficienza Dirigente/CDA Amministrazione 31.12.2023 dati Consorzio organizzativa
previsione entro il 31.10
Monitoraggi effettuati 4 s ’ w e " i s ; g 4 S
h N.D. 1 1 monitoraggio infrannuale effettuato sugli obiettivi assegnati Mantenimento/miglioramento efficienza | Dirigente/comparto Amministrazione 31.12.2023 dati Consorzio organizzativa
sull'andamento degli obiettivi
Monitoraggio contenzioso N.D. 1 Report infraannuali di monitoraggio sul contenzioso/episodi contenzioso | Mantenimento/miglioramento efficienza | Dirigente/comparto Amministrazione 31.12.2023 dati Consorzio organizzativa
Verifica del Titolare effettivo N.D. 1 N. di dichiarazioni sul titolare effettivo acquisite/ Tot. affidamenti antiriciclaggio anticorruzione trasparenza Dirigente/comparto Amministrazione 31.12.2023 dati Consorzio organizzativa
Conflitto di interesse N.D. 1 N. dichiarazioni protocollate dal RUP/Tot affidamenti annuali antiriciclaggio anticorruzione trasparenza Dirigente/comparto Amministrazione 31.12.2023 dati Consorzio organizzativa




Razionalizzazione procedure
Jamministrative Consorzio dell'Oglio

Assunzione Dirigente Consorzio

Adeguamento procedureTesoreria, bilancio, pagamenti

Mantenimento/miglioramento efficienza

Dirigente/comparto

Consorzio dell'Oglio

31.12.2023

dati Consorzio Oglio

organizzativa

dell'Oglio N.D. Procedura assunzione nuovo Direttore Mantenimento/miglioramento efficienza Dirigente/comparto | Consorzio dell'Oglio 31.12.2023 dati Consorzio Oglio organizzativa
Comunicazioni digitali 0,9 sppototral murmers di S 'ca_ﬂo.m dlgi.tah nviste:ed numeod Digitalizzazione Dirigente/comparto Amministrazione 31.12.2023 dati Consorzio organizzativa
comunicazioni totali
Firma digitale 0,9 PR d:::x:::fz’"t::;ma ARESE R Digitalizzazione Dirigente/comparto |  Amministrazione 31.12.2023 dati Consorzio organizzativa
Aggiornamento Codice di g g o ) . ¥ . o
—————— 1 Aggiornamento codice di comportamento Mantenimento/miglioramento efficienza Dirigente/comparto Amministrazione 31.12.2023 dati Consorzio organizzativa
Mappature aree e processi 1 Grado di aggiornamento delle mappature Dirigente/comparto Amministrazione 31.12.2023 dati Consorzio organizzativa




MAPPATURE AREE/PROCESSI

| FASI DEL PROCES!

AREA

AFFIDAMENTI LAVORI E SERVIZI

DINVOLTA |

|
1

o assenza di 4

'MISURI

SCELTA PROCEDURA AFFIDAMENTO

Consiglio di Amministrazione

proroghe o rinnovi immativati o non
ab origine nella documentazione
di gara {art. 35, co. 12 e art. 63, co. 4)

responsabilita di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

Ufficio tecnico 12 Non corretta informazione dalla base sulle in caso di
bil ita d'intervento del personale addetto ai processi conflitto di interesse
INDIVIDUAZIONE INTERVENTI
11 Non corretta valutazione delle priorita 8 ione del principio di 1 trasparenza
PRIORITA" INTERVENTI Consiglio di d distinzione tra politica @ amministrazione BASSO
Direzione 3 Artificioso frazi dell 8 ione del principio di 1 trasparenza
PROGRAMMAZIONE FINANZI Consiglio di a eludere le regole di procedura  |distinzione tra politica e amministrazione MEDIO
(es. affidamenti tutti sotto I'importo di
150.000 euro, ex art. 36, co. 2, lett. a
Direzione 4 Ripetuti affidamenti allo stesso fornitore; |4 izio prolungato ed escl. della 8 formazione del personale

MEDIO

Direzione 9 Assenza dei controlli sui req di 4 izio prol ed escl della 24 procedura gestione
CONTROLLI SULL'AGGIUDICATARIO g @ speciale (ex artt, 80 e 83) bilita di un p da parte di flitto di MEDIC
comunicazione ecc)
AFFIDAMENT! SOTTO SOGLIA C 9 Assenza dei controlli sui requisiti di 0 trasparenza
(tra 0 e 150.000 lavori) CONTROLLI ANTIRICICLAGGIO carattere generale e speciale (ex artt. 80 e 83) |responsabilita di un processa da parte di MEDIO
(tra 0 e 139.000 servizi) e normativa antiricic
Dii 2 Determina a contrarre i lessita (4 ione in caso di
AFFIDAMENTO LAVORI E SERVIZI Consiglio di Amministrazione |di determina a contrarre della iva di flitto di i MEDIO
Direzione 10 Mancate verifiche in fase di 5 scarsa interna 4 astensione in caso di
ESECUZIONE LAVORI O PRESTAZIONI PROFESSIONALI SSSI27 mancator ) patto del taimi | OB dhiotareiss
contrattuali e mancato rispetto degli “Service
ilevel agreement")
Direzione 10 Mancate verifiche in fase di S scarsa bill interna 1 trasparenza
CONTABILIZZAZIONE - RENDICONTAZIONE (es. 27 mancato rispetto dei termini
contrattuali e mancato rispetto degli “Service
|level agreement”)
Direzione 10N ifiche in fase di 6 inad o assenza di 4 in caso di
REGOLARE ESECUZIONE - COLLAUDI E SALDO FINALE lIngegnere responsabile (es. 27 mancato rispetto dei termini del personale addetto ai processi conflitto di interesse
contrattuali e mancato rispetto degli “Service
level agreement”)
I9 Assenza dei controlli sui requisiti di 5 scarsa responsabllizzazione interna Controllo DURC
Ufficio e speciale {ex artt. 80 e 83)
PAGAMENTO
Ufficio tecnico Non corretta informazione dalla base sulle 8 del principio di 8 formazione del personale
I bil ita d'intervento distinzione tra politica e amministrazione
INDIVIDUAZIONE INTERVENTI
Direzione Non corretta valutazione delle priorita 8 del principio di 1 trasparenza
PRIORITA' INTERVENT! Consiglio di Amministrazione | intervento distinzione tra politica e amministrazione
Direzione 3 Artificioso i dell io prol ed esclusivo della 1 trasparenza
PROGRAMMAZIONE FINANZIARIA Consiglio di Amministrazione  |finalizzato a eludere le regole di p di P diun da parte di
(es. affidamenti tutti sotto I'importo di pochi o di un unico soggetto
150.000 euro, ex art. 36, co. 2, lett. a)
Direzione 4 Ripetuti affidamenti allo stesso fornitore; |4 esercizio prolungato ed esclusivo della 8 formazione del personale
Consiglio di Amministrazione |proroghe o rinnovi immotivati o non responsabilita di un processo da parte di
SCELTA PROCEDURA AFFIDAMENTO contemplati ab origine nella documentazione |pochi o di un unico soggetto

AFFIDAMENTI SOTTO SOGLIA
INTERMEDIA
(tra 150.000 e 5.350.000 lavori)
(tra 139,000 e 214.000 servizi)

di gara (art. 35, co. 12 e art. 63, co. 4)

Direzione 9 Assenza dei controlli sui requisiti di 4 izio prol ed escl della 24 procedura gestione
CONTROLLI SULL'AGGIUDICATARIO |carattere generale e speciale (ex artt. 80 e 83) | responsabilita di un processo da parte di confiitto di interesse
pochi o di un unico soggetto [comunicazione ecc;
Direzione 9 Assenza dei controlli sui requisiti di 4 io prolungato ed esclusivo della 0 trasparenza
CONTROLLI ANTIRICICLAGGIO generale e speciale (ex artt. 80 e 83) | responsabilita di un processo da parte di
e normativa antiriciclaggio pochi o di un unico soggetto
Direzione 2D a i leta/ 3 i | i | 4 i in caso di
AFFIDAMENTO LAVORI E SERVIZI Consiglio di A di a e scarsa chiarezza della normativa di conflitto di interesse
|riferimento

NOMINA COMMISSIONE OVE NECESSARIA

Consiglio di Amministrazione

8 Mancata comunicazione dei conflitti di
interesse (ex art. 42 del d.Igs. 50/2016)

8 mancata attuazione del principio di
distinzione tra politica e i

4 astensione in caso di
flitto di il

REGOLARE ESECUZIONE - COLLAUDI E SALDO FINALE

I nere responsabile

Direzione 10 Mancate verifiche in fase di S scarsa interna 4 astensione in caso di
ESECUZIONE LAVORI O PRESTAZION! PROFESSIONALI (es. 27 mancato rispetto dei termini conflitto di interesse
contrattuall e mancato rispetto degli “Service
|level agreement”)
Direzione 8 Mancata comunicazione dei conflitti di 8 ione del principio di 4 astensione in caso di
NOMINA COLLAUDATORE
interesse {ex art. 42 del d.lgs. 50/2016) distinzione tra politica e amministrazione | confiitto di interesse
Direzione 10 M ifiche in fase di 5 scarsa interna 1 trasparenza
CONTABILIZZAZIONE - RENDICONTAZIONE RS2z o Otpai dal Sarmin
contrattuali e mancato rispetto degli “Service
level agreement”)
Direzione 10 ifiche in fase di 6 inad o assenza di 4 ione in caso di

es. 27 mancato rispetto del termini

conflitto di interesse

del personale addetto ai processi

MEDI

MEDIO

MEDIO

ADO DI RISCHIO GIUDIZI(

TEMPI DI

]
SINTETICO \ | REALIZZAZIONI
|
BASSO
BASSO
pubblicazione sul sito del
i .
VIEDIO programma degli ionterventi 2023
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conflito di interessi 2023
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controllo 2023
19 Utilizzo checklist di
controllo 2023
i controllo periodico sui
requiositi degli affidatari 2023
|verifica sull'esistenza di
| conflito di interessi 2023
|
verifica sull'esistenza di
conflito di interessi 2023
|verifica sull'esistenza di
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| 2
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MAPPATURE AREE/PROCESSI AREA  AFFIDAMENTI LAVORI E SERVIZI

1
GRADO DI |

PROCESSC ASI DEL PROCESSO | STRUTTURA COINVOLTA| POSSIBILI RISCHI FATTORI ABILITANT! MISUR

INTETICO

Direzione 9 Assenza dei controlli sui requisiti di 5 scarsa responsabilizzazione interna 1 trasparenza

PAGAMENTO Ufficio e speciale (ex artt. 80 e 83)
INDIVIDUAZIONE INTERVENT! Ufficio tecnico Non corretta informazione dalla base sulle 6 o assenza di 8 for ione del p
Ingegnere r nsabile necessitd d'intervento del personale addetto ai processi
Non corretta valutazione delle priorita 6 inad o assenza di 1 P
PRIORITA' INTERVENTI Consiglio di Amministrazione  |q'intervento del personale addetto ai processi
Direzione 3 Artificioso fi dell’ i { I ed esclusivo della 1 trasparenza
PROGRAMMAZIONE FINANZIARIA Consiglio di Amministrazione |finalizzato a tll{dem.h regol? dip r . ilitd di un da parte di
(es. affidamenti tutti sotto I'importo di pochi o di un unico soggetto
150.000 euro, ex art. 36, co. 2, lett. a)
Direzione 3 Artificioso fs dell” 4 prol: ed escls della 2 codice di comportamento
SCELTA PROCEDURA AFFIDAMENTO Consiglio di Amministrazione  |finalizzato a eludere le regole di r b diun p da parte di
(es. affidamenti tutti sotto I'importo di pochi o di un unico soggetto
150.000 euro, ex art. 36, co. 2, lett. a)
Direzione 9 Assenza dei i sui requisiti di 4 prol ed esclusivo della 24 procedura gestione ! 19 Utilizzo checklist di
(CONTROLLI SULL'AGGIUDICATARIO carattere generale e speciale (ex artt. 80 e 83)|responsabilita di un processo da parte di | conflitto di interesse | Vi controllo 2023
pochi o di un unico 5o 0 comunicazione ecc.

Direzione 9 Assenza dei i sui requisiti di 4 io p ed esclusivo della 0 trasparenza 19 Utilizzo checklist di
CONTROLLI ANTIRICICLAGGIO carattere generale e speciale (ex artt. 80 e 83) | responsabilita di un processo da parte di | MED controllo 2023
AFFIDAMENTI SOPRA SOGLIA |e normativa antiriciclaggio pochi o di un unico soggetto
(oltre 5.350.000 lavori) Direzione 2 Determina a contrarre i leta/: 3 | [ i lessita |1 D
(oltre 214.000 servizi) AEFIDAMENTO LAVORI E SERVIZI Consiglio di Amministrazione  |di determina a contrarre e scarsa chiarezza della normativa di 2023
riferimento
Direzione 8 Mancata comunicazione dei conflitti di 8 ione del ipio di 4 astensione in caso di | |verifica sull'esistenza di
NOMINA COMMISSIONE OVE NECESSARIA Consiglio di Amministrazione  |interesse (ex art. 42 del d.lgs. 50/2016) |distinzione tra politica @ amministrazione  |conflitto di interesse | VIEDIO | MEDIC O |conflito di interessi 2023
|
Direzione 10 ifi in fase di i 6il o assenza di 3 i del p
ESECUZIONE LAVORI O PRESTAZION! PROFESSIONALI (es. 27 mancato rispetto del termini del personale addetto al processi addetto alle aree a rischio di 2023
contrattuali e mancato rispetto degli “Service corruzione
level agreement”)
|Direzione 8 Mancata comunicazione dei conflitti di 8 mancata attuazione del principio di 4 astensione in caso di | | y ) 5 7 |verifica sull'esistenza di
OMINA COLLAUDATOR | \ ) MEDIC VIEDIO
> ket |im:eresse ;ex art. 42 del d.Igs. 50/2016) distinzione tra politica e amministrazione _[conflitto di interesse ] |conflito di interessi 2023
[ 10 Mancate verifiche in fase di i 3 gol { ita |1 trasp
CONTABILIZZAZIONE - RENDICONTAZIONE (es. 27 mancato rispetto dei termini e scarsa chiarezza della normativa di
contrattuali e mancato rispetto degli “Service |riferimento
|level agreement”)
Direzione 10 Mancate verifiche in fase di 6 inad o assenza di 3 ione del I
REGOLARE ESECUZIONE - COLLAUDI E SALDO FINALE 1 Ingegnere responsabile (es. 27 man_cato rispetto dei umﬂniA ) del addetto ai pi alle aree a rischio di
contrattuali e mancato rispetto degli “Service corruzione
lisvel agrecments)

N.B.: Il RUP é sempre il direttore del Consorzio



MAPPATURE AREE/PROCESSI AREA  CONCORSI PUBBLICI, ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

PROCESSO FASI DEL PROC] ‘;iw:‘rlc 'URA COINVOLTA | FATTORI ABILITANTI ; 'MISURI
iglio di inistrazi P17 di trasparenza
Definizione Piano dei i di e direttore e non
coerenti con la mission dell'ente
direttore PS5 pubblicita del bando In periodi in cui io prol ed della |
Awvio dura selettiva ad evid bbli I'accesso e I'attenzione verso tall responsabilit di un processo da parte di ME| | MEDIO
informazioni & ridotto hi o di un unico elto
ep d de direttore, ufficio P3 brevita strumentale del periodo di esercizio prolungato ed esclusivo della codice di comportamento
amministrativo pubblicazione del bando responsabilitd di un processo da parte di BASSO
chi o di un unico o
consiglio di amministrazione, |P8 assenza di del conf izio prol ed escli della lina per la fi |
direttare degli incarichi di d e bilita diun p da parte di il funzionamento delle |
MPE:ECEL:TT&A;ZL‘COO’;;?:;;:KQ di vall verifica requisiti e assenza potenziale conflitto interessi d:I‘Ia commissione pochi o di un unico soggetto ¥ I i MEDIO \ ( MEDIO 1
TEMPO DETERMINATO, |
MOBILITA',COLLOCAMENTO, LAVORO i 2] di criteri di non oassenza di del iduazi iva e |individuazione univoca dei
INTERINALE) Definizione dei criteri da parte della C per stilare le gradh adeguatamente e chiaramente definiti personale addetto ai pracessi opgettiva dei criteri di MEDIO | |criteri di valutazione per i 2023
valutazione g ! Pl s SIS 3 o | prossimi concorsi
P11 valutazioni della volte a deg! 0 assenza di competenze del  |Estrazione casuale delle | |individuazione univoca dei
Prove selettive: analisi curriculum e titoli/prove scritte/orali/prove pratiche e shmattl plecetatimat Besorieakiedal pricend ::I‘I:: :::l:"‘:":::“s:'::;; MEDIO | ) ::::':: :::1::;000 il 2023
orali |
Graduatoria -pubblicazione direttore P1 alterazione della grad di trasparenza BASSO
s B8 degliesiti- e direttore P4 in.aﬂeguau pubblicita degli esiti della mancanza di trasparenza trasparenza BASSO
|selezione
direttore P13 accettazione consapevole di i . i | ae Verifiche pre assuntive (es
P dell i i documentazione falsa scarsa chiarezza della normativa di presso casellario giudiziario, BASSO
itin o & direttore, ufficio P14 mancato rispetto dell'ordine I di trasparenza BASSO
Jamministrativo {delle istanze
direttore P12 motivazione incongrua del izi ed della ione dell’
prowedimento responsabilita di un processo da parte di della discrezionalita nei
pochi o di un unico soggetta procedimenti amministrativi
e nei processi di attivita,
G s Valutazione e verifiche su singole richieste viadlanta ciostil e disline BASSO
STATUS, DIRITTI £ DOVERI DEI eetme,
DIPENDENTI (ASPETTATIVE,
PERMEFSSI,...)
direttore P20 Omessa ione al izi e ed esclusivo della isciplina/ /proce
responsabilita di un processo da parte di dura sulle autorizzazioni allo
pochi o di un unico soggetto |svolgimento di attivita e
Conclusione e comunicazione esito [incarichi extra-istituzionali BASSO
direttore P18 Omissione di protocollo o di mancanza di trasparenza sisteml di tutela del
Acquisizione segnalazione (analazione delie Intance “:;:::1’:;::::.;’:::: d. BASSO
whistleblower)
direttore P7 di di mancata del principio di P della di
affinita o abituale trai tra politica e i i pil in
soggetti con potere decisionale o compiti di dello svolgimento di
valutazione e i candidati procedure o procedimenti
“sensibili”, anche se la
Invio segnalazione al Direttore responsabilita del BASSO
procedimento o del processo
& affidata ad un unico
direttore PG assenza della necessaria Indipendenza del |mancata attuazione del principio di Previsione della presenza di
di in sil anche solo app i, |di tra politica e i pils i iin
di conflitto di interesse dello svolgimento di
procedure o procedimenti
“sensibili", anche se la
Analisi segnalazione: archiviazione o esame della segnalazione responsabilitd del BASSO
procedimento o del processo
@ affidata ad un unico
dirigente
PROCEDIMENTI DISCIPLINARI direttore P6 assenza della ia indipend del |inad, o assenza di del |Previsione della di
i in sit i, anche solo i, addetto al processi pil funzionari in occasione
di conflitto di interesse dello svolgimento di
procedure o procediment!
“sensibili", anche se la
Istruttoria - verb ed I i al dipendente in caso di responsabllith del BASSO
procedimento o del processo
& affidata ad un unico
dirigente
direttore P7 I di rapporto di I ione del principio di Previsione della presenza di
affinita o abituale fi ionetra i distit tra politica e ini pitl funzionari in
soggetti con potere decisionale o compiti di dello svolgimento di
valutazione e i candidati procedure o procedimenti
“sensibili”, anche se la
dal dipand L /P df dal responsabilita del BASSO
procedimento o del processo
@ affidata ad un unico
dirigente
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