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INTRODUZIONE

Il Piano Integrato di Attivita e OrganizzaziofelAQ e un nuovo adempimento semplificato per le
LJdz0 6 f AOKS | YYAYAAUNITA2yAd : aidli2 AYyiNRR2GG?2
urgenti per il rafforzamento della capacita amministrativa delle pubbliche amministrazioni
Fdzy T A2y £ ST REQI G AdzyRAYFITA2YIES RA NALNBal S
JAdaAGAT AL Af O2aARRSGG2 a5SONBiG2 wSOfdzil YSyY
Le amministrazioni con piu di 50 dipendenti (esclusi gli istituti scolasts®nd riunire in

j dzZSa G QdzyAO02 | GG2 GdzGdF fF LINRPANIYYFET A2YySS FTAy
delle risorse umane, organizzazione dei dipendenti nei vari uffici, formazione e modalita di
prevenzione della corruzione.

Le Amministrazioi fino a 50 dipendenti approveranno un Piano semplificato secondo lo schema
tipo in corso di definizione da parte del Dipartimento della funzione pubblica.

Il PIAO ha durata triennaglena viene aggiornato annualmente.

Il PIACdovrebbe rappresentare un@sNIi I RA adSad2 dzyaA 02 RSt f Il LINP
documenti che nel corso del tempo si sono stratificati, introducendo il concetto di pianificazione
integrata, superando, quindi, un approccio frammentario.

Al momento della stesura di questo O@alzY Sy 12> f QAGSNI €t SIA&t T GAD2
considerato che non e stato ancora approvato il DPR abrogativo degli adempimenti preesistenti, né
il modello di PIAO da parte del Dipartimento della Funzione pubblica.

Dunque, il quadro diriferimentg 2 NXY' | G A @2 S YSG2R2t23A02 § Ay RA
realizzare col presente documento e quella di individuare un documento che si ispiri ai principi
espressi nelle disposizioni normative e nei documenti che e stato possibile consuliaatida, si

tratta di definire un modello che permetta di avere una visione organica e coerente di tutti gli
elementi della programmazione, con una rappresentazione delle influenze che ciascuno di essi puo
esercitare sul contenuto degli altri; tutto quespur in presenza di un quadro generale ancora in
S@2ftdd A2y ST LINBLINAZ | GSaldAY2yAlLyll RSttt QF (i
Commissione Affari Costituzionali della Camera del 6.04.2022 che propone di rinviare il PIAO.

Di seguito si riportao i principali riferimenti, suddivisi in base alle tematiche di interesse per il PIAO.

Ciclo della performance:
- D.Igs. 27 ottobre 2009, n. 150
- D.lgs. 25 maggio 2017, n. 74

- Linee guida del Dipartimento della Funzione pubblica tra cui quellecatedalla performance
individuale e alla valutazione della performance partecipativa

- Circolare 30.12.2019 indicatori comuni



Anticorruzione e trasparenza:

- Legge 190/2012

- DLgs 33/2013

- Delibera Anac 1310/2016

- Delibera ANAC n.1064/2019 (PNA 2@021)

- Documento ANAC del 02/02/2022

Pari opportunita/PAP:

-D.Igs. 198/20064/ 2 RAOS RSt tS LI NRA 2L NIdzyAidt GNI  dz2°
-D.Lgs. 165/2001

- Direttiva n. 2 del 26 giugno 201& a A & dzZNB LIS NJ LiNgpoftdma $aNdszaré iQuolodr NJ
RSA /2YAGFLGA 'YAOA RA DEFENIYTAF ySttS 1 YYAYAZ
pubblica amministrazione

- D.Lgs. 150/2009

Fabbisogni del personale:

- D.lgs. 30 marzo 2001, n. 165 e successive modfighA SR AYGSANI T A2y A OAY
AY YFGSNRAE RA GhNBFYATTFT A2yS RSITANSNFHEEAYNSS
AYRANRT T 2 LISNItEF LAFYAFAOIT A2yS RSA FlLooAazay

- Linee di indirizzo del Ministro per la splificazione e la PA ai fini della predisposizione dei PTFP
delle amministrazioni pubbliche, Dipartimento della funzione pubblica, Decreto 8 maggio 2018;

Lavoro agile:

-[ $33S HH YIFIAIAA2 HAMTIE YyOd ymM GaAadNBE dri8eNd f I
YAaddzNE @2t GS || FLFLO2NANB fUIFINIAO2f T A2yS FfSaa
-a[ AYSS DdzZARI adzZ tAlFy2 hNAHFIYATTIGAG2 RSt [ @

maggio 2020, n. 34, art. 263, comma 4 bis, caiteecon modificazioni dalla legge 17 luglio 2020,
n.77

- Decreto Ministeriale POLA 9 dicembre 2020 del Ministro della Pubblica Amministrazione

-5S5ONBG2 aAyAalaSNRARLIES y 2G0020NB HnHwmXE daz2RIf
lavoratoridef S LJdzo 6 f A OKS ' YYAYAAGNI T A2y AE

Il PIAO é un documento di pianificazione triennale e comprende i contenuti di una serie di
documenti di programmazione. Obiettivo a tendere del PIAO é quello di adottare una logica di
pianificazione integrata che permetta dffrire una visione complessiva di tutti gli elementi che



O2alGAlGdAad2y2 fI LINRPINIYYITA2YyS RStfQSyGaSz I &
la figura sottostante.

PIANO DELLE PERFORM/ PIANOTRIENN DEI FABBIS DI |

PTPCT POLA

PIANO AZIONI POSITIVE PIANO DELLA FORMAZIONE

Il concetto intorno al quale si costruisce il PIAO@ @I f 2 NB LJdzo 6t A O2¢é¢ OKS f C
linee pluriennali strategiche definite dagli organi di indirizzo sono tradotte in obiettivi strategici
triennali e obiettivi operativi annuali; tenendo conto del contrasto alla corruzione, e favorendo la
tragparenza e le pari opportunita.

{ GNHzySyGrtS +ttflF ONBFITA2yS RSt @FLft2NB § fQlyl-
LINPOS&aaA 8§ FOGUGAGAGE O2YdzyS | GdzidG2 Af tAly2 S
alla corruzione, maanche della programmazione (economica e finanziaria), della revisione
organizzativa, degli obiettivi di performance, della reingegnerizzazione e dei controlli interni, ecc.

[ I YIF LI GdzZNF RSA LINRPOSaaiar O2aidAiiidzawn,E8&odverS YSy
i soggetti che, a vario titolo e con diverse funzioni/responsabilita, sono cointeressati nel processo,
ancorcheé di piccola dimensione come il Consorzio del Ticino, dove comunque con la supervisione
del Direttore e avvalendosi anche, ladd® L}2daA0Af ST RSt O2yFTNRByG2 O
e possibile mappare i processi e redigere il documento nello spirito delle norme e dei documenti
sopra richiamati.

Il PIACdefinisce:

1 gli obiettivi programmatici e strategici defeerformance;

1 la strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo, anche mediante |l
ricorso al lavoro agile, e gli obiettivi formativi annuali e pluriennali, finalizahti
raggiungimento della completa alfabetizzazione digitalko sviluppo delle conoscenze



tecniche e delle competenze trasversali e manage8ali | £ f QFf OONB & OA YSy i 2
GAG2fA RA aldzRA2 RSt LISNBR2YIfS O2NNBEtFGA |
personale;

gli strumenti e gli obiettivi dereclutamento di nuove risorse e della valorizzazione delle
risorse interne, prevedendo, oltre alle forme di reclutamento ordinario, la percentuale di
posizioni disponibili nei limiti stabiliti dalla legge destinata alle progressioni di carriera del
persmale;

I3t A AGNHMzYSydAa S €S FlLaAA LISNI IAdzyISNB ¢t
amministrativa nonché per raggiungere gli obiettivi in materia di anticorruzione;

f QSt Sy02 RSttS LINRPOSRdAzZNBE Rl & Snchdimedfast®©il NB ¢
ricorso alla tecnologia e sulla base della consultazione degli utenti, nonché la pianificazione
delle attivita;

le modalita e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilita alle amministrazioni, fisica
e digitale, da parte deiittadini ultrasessantacinquenni e dei cittadini con disabilita;

e le modalita e le azioni finalizzate al pieno rispetto della parita di genere, anche con riguardo
alla composizione delle commissioni esaminatrici dei concorsi.

Il Piano definisce, infine, Imodalita di monitoraggio degli esiti, con cadenza periodica, inclusi gli
AYLI GGA &dz3f A dziSyGaAzZ |yOKS TGGONI OSNBR2 NAf S¢
strumenti.

Il PIAO sostituisce:

T

il PDO (Piano dettagliato degli obiettivi), poichédodefinire gli obiettivi programmatici e
strategici della performance, stabilendo il collegamento tra performance individuale e i
risultati della performance organizzative;

il POLA e il piano della formazione, poiché definira la strategia di gestiooapaitalle umano

e dello sviluppo organizzativo;

il Piano triennale del fabbisogno del personale, poiché dovra definire gli strumenti e gli
obiettivi del reclutamento di nuove risorse e la valorizzazione delle risorse interne;

il Piano anticorruzione, cosila raggiungere la piena trasparenza, nelle attivita di
organizzazione.

Esso costituisce quindn unico Piano articolato in sezioni specifiche, che aldiprogrammazione
degli obiettivi, gli indicatori di performance e le attese da soddisfare.

Il PIAO ara strutturato in quattro sezioni:

T

T

{ OKSRI FyFaNI FAOF RSEtQIFIYYAYAAUNITA2YySSE R
RSEfQFIYYAYAAUNITAZ2YSo

Valore pubblico, performance e anticorruzione, dove sono definiti i risultati attesi, in termini

di obiettivige/f/ SNI f A S aALISOAFTAOAD ! yRNEXL AYRAOI G2 f
NEAY3ISIYySNATTINBE &aS02yR2 S YAada2NBE LINBOA
AYGSNBaalidA RIEITfQ! 3SyRI 5A3A0GFE ST 0é8t@2y R?2
nella sottosezione programmazioqperformance, andranno seguite le Linee Guida del
Dipartimento della Funzione Pubblica;



1 Organizzazione e capitale umano, dove verra presentato il modello organizzativo adottato
RFfTfQ!I YYAYA&AUNITA2YyS 2 RFEIfEQOYydST

1 Monitoraggio, dove saranno indicati gli strumenti e le modalita di monitoraggio, insieme alle
rilevazioni di soddisfazioni degli utenti e dei responsabili.

Nel PIAGonoinclusi:

T £t QStSy02 RSftfS LINPOSRdAzNBE RI aSYLX Mdikedl NB
ricorso alla tecnologia e sulla base della consultazione degli utenti. Ma anche la
pianificazione delle attivita inclusa la graduale misurazione dei tempi effettivi di
completamento delle procedure effettuata attraverso strumenti automatizzati;

1 le modalita e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilita alle amministrazioni, fisica
e digitale, da parte dei cittadini ultrasessantacinquenni e dei cittadini con disabilita;

1 le modalita e le azioni finalizzate al pieno rispetto della patitgenere, anche con riguardo
alla composizione delle commissioni esaminatrici dei concorsi.

f N
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1.1 Il Consorzio del Ticinmla diga della Miorina

Il Consorzio del Ticino € stato istituito con R.DL595/1928 per la costruzione, manutenzione ed
SAaSNOAT A2 RSEfQ2LISNI NBI2fFGNAROS RSt 132 al
RSNAGIT A2yS RQIOljdzks fF y2N¥YIFGAGE OdzA | adz
disciplinare deR4 gennaio 1940, n. 3680 di repertorio, vennero quindi indicate le condizioni cui e
GAYyO2ftFdGF tF aO2y0SaarzyS¢eé OKS y2y KI aoll RSyl
venir meno dello scopo per cui e stato istituito o per aver esauritwikc®mpito istituzionale, giusta

nota Ministero Ambiente prot. n. GAB1In nmmpnnk ! [ RSt f QnyknnkHAamMmM®

Con la legge n. 70 del 1975 il Consorzio e stato riconosciuto ente pubblico non economico e con
D.P.R. 1° aprile 1978, n. 532, dichiarato necessarini a@dilo sviluppo economico, civile, culturale
e democratico del Paese.

[2 {Grd22 SR Ay LINIAO2fFNB Af aAyArAadSNB RSt
ddzf f Q2LISNI G2 RSt /2ya2Ni A2 S I ClHlafortedehCoitii £ R
secondo le norme contenute nella legge n. 259/1958, cosi come stabilito dal D.P.R. 5 novembre
1980.

Il Consorzio del Ticino & quindi amministrazione pubblica conformata come Consorzio obbligatorio
fra soli soggetti privati (consorzlfr I ANA O2f 12 NRA S 02y O0Saairz2yl NRA AF
delle amministrazioni pubbliche inserite nel conto economico consolidato individuate ai sensi
RSttt QFNIAO2t2 wmZ O2YYl o3X RSttl f£S533S om RAC
28/09/2018), perché non destinatario di trasferimenti diretti o indiretti provenienti dal bilancio

dello Stato, alimentato finanziariamente dai soli contributi versati dai Consorziati e ripartiti in
proporzione a beneficio ad essi derivante dalla regolez del lago Maggiore e dal funzionamento

del Consorzio.

[ L&l RSEflF LINAYlF LASGONY RSttlF (NI} OSNARIF RA
venne terminata e collaudata nei primi mesi del 1943.

Le opere sono ubicate circa 3 km a vall8esto Calende, in corrispondenza della soglia detta della
aA2NAYlFS OKS O2a0A0GdAa0S t QAYOAES yI GdzNI £ S RS
regolazione, una conca di navigazione in sponda sinistra ed altri manufatti accessori.

La traversa mbile della Miorina € larga 200 metri, ed e costituita da 120 portine metalliche tipo

| KIy2AyS O2YLX SGIYSy(dS FoolFdidAoAtA OO2aiGl as
RA FT2yR2® 9aaS a2y2 Y| y2g@NI S heRtofrdndsu finipanteia NI Y A
traliccio metallico sostenuto da tre pile in alveo. Le portine possono assumere quattro differenti
LI2aAl A2y A LISNI £ NAGSydzit RSt€S | OljdzST dzyl |
completamente libero per il defls® delle piene e ricostituisce praticamente la situazione
byl Gdz2N) £t S RStfQAYyOAf ST O02awWw O02YS SNI LINRYIF R

Manovrando opportunamente le portine costituenti lo sbarramento é possibile regolare con grande
precisione le portatedefluenti dal lago Maggiore, erogando quanto necessario e trattenendo nel
lago stesso- che funziona cosi da serbatoiof S | OljdzS &2 @N)} 602y Rl yiaaA
regolazione defluirebbero inutilizzate nel Ticino. Le acque immagazzinate nel lagoisostio cosi



una riserva che viene successivamente utilizzata per integrare le portate naturali, nei periodi in cui
esse sono insufficienti a soddisfare le richieste delle utenze.

1.2 Attivita del Consorzio
12.1  Regolazione del lago MaggiofeQSa SNOAT A2 RStfl RA3II RSt
[ QSEASNDAT A2 RStEfl NB3I2fFT A2yS RSt tF32 al 3FA?2

iniziato ufficialmente il 1° gennaio 1943. Le variazioni del livello del lago nei periodi di regolazione
sono contenute etro i limiti definiti dagli atti della Concessione: quello inferiore, fisso, € pari a
ndpn Y NRALISGGEG2 Ffft2 T SNRB RStfQARNRBYSGNR RA {
ragione della variazione stagionale degli afflussi e del rischieedep+125 m dal B marzo all5
settembre, +1,00 dal 16 settembre al 8ttobre; +1.50 m dal 1° novembral 14 marzo A cio
corrisponde una possibilita di invaso pari a @8 milioni di m3, che salgono a 420 milioni nel
periodo invernale.

Gli invasi skeffettuano normalmente in corrispondenza dei periodi di maggiore piovosita
primavera ed in autunneoltre che nel mese di giugno a seguito dei cospicui apporti provocati dallo
scioglimento nivale.

[ QdzGAEATT T A2yS RSA @2 feda¥ AperiddiOpfimavatitedtiio Alutenz& f [
essenzialmente irrigue) e autuntiovernale (utenze industriali): compatibilmente con le
disponibilita idriche accumulate nel lago, in tali periodi si erogano rispettivamente 255 m3/s e 150
ma3/s.

Per antico dirittofra le utilizzazioni volte ad irrigare vasti territori sulla sponda lombarda e su quella
LASY2y(GSaSy KIyy2 LINBtIFTA2yS RQdza2z S O2aARR
Sforzesco; Roggia di Oleggio e numerose altre): di esse la maggiordaédglidNaviglio Grande,

canale la cui realizzazione fu iniziata nel 1179 e che ebbe periodi di grande traffico quale importante
Al RQFOljdzrY YSNARGEFE NARO2NRINB OKS | GiUNI OSNA2
per la costruzione deli®mo di Milano.

Ly QFf N O234LWAOdzZr RSNR O
delf Q20 G20Syi2 O2y f2 2
Af ¢CAOAYy2 S Q! RRIO®

Dipitrecenterealiz T A2y S o0l yyA Wpno0 & Af OFylFtS 5SYIFYyA
derivazione in sponda piemontese. Esso € stato concepito, oltre che per integrare le portate del
Canale Cavour nel quale si versa al termine del suo percorso, allo scépd de/ RS NE QA NNJ
destra Ticino.

-TA2yS Ay &LRYyRI f2Y60
RA ANNRAIIFINB A GSNNEF

La piu grande derivazione industriale é costituita dal complesso delle cinque centrali idroelettriche
RSt f GREEBROWH®X Vizzola): Porto della Torre, Vizzola, Tornavento, Turbigo Superiore e
Turbigo inferioreNelsuo basso corso il Ticino alimenta anche la centrale idroelettrica di Vigevano.

Le elevate portate derivate da queste utilizzazioni industriali vengono restituite direttamente al
filume Ticino o immesse nei canali di utenti irrigui.

Nei primi 75 anni desercizio, sono state prodotte, grazie alla regolazione, oltre 10 miliardi di m3 di
acque nuove: con tale termine si intendono le acque rese disponibili alle utenze in aggiunta a quelle
che si sarebbero potute utilizzare in condizioni di regime natuEsse sono calcolate dal Consorzio



OKS RIffQSLIR2OIF RSftfQSYGNI G Ay S&ASNOAT A2 RST f
bNB3IAYS ylFGdz2NF €S RSttt QAYyOAf ShE OA28 I adz00S.
sarebbero verificate irassenza della regolazione e dei lavori di sistemazione della soglia della
Miorina. Anche se tale quantita puo apparire modesta rispetto al deflusso complessivo attraverso

lo sbarramento nel medesimo periodo, pari a 440 miliardi di m3, occorre tenere iieeshe le

acque nuove sono spesso determinanti per il buon esercizio di tutte le utenze sopra ricordate

122 Manutenzione della diga della Miorina

La gestione della diga della Miorina, che di fatto e una traversa fluviale, prevede una s¢natdi
manutentive per mantenere in piena efficienza la capacita di ritenuta e la manovrabilita.

Le attivitd si distinguono in interventi di piccola manutenzione ordinaria, che viene svolta dal
personale operativo presente in diga qualora non & impegmaite manovre di regolazione, e in
interventi di manutenzione straordinaria che vengono realizzati nel rispetto della normativa del
Codicedei contratti pubblicie del Regolamento interno del Consorzio ricorreradoperatori di
mercato, e a professionait S&GSNYyS FffQoyiS 2SS ySOSaal NA2 |

La copertura finanziaria delle spese di manutenzione € assicurata da fondi di bilancio del Consorzio,
mentre per interventi piu importanti il Consorzio segnala la necessita difiaarento apropri Enti
Vigilanti (Ministeri e AdbPo) richiedendo la possibilita di inserimento nei piani di intervento
nazionali.

t SNJ FLILINR2F2YRAYSYGA adzZ t QF NH
I

yi2 & dairts
istituzionaledel Consorzio alla @S &! YYAY A & i NI ¥

2YS
A2y S NI & LJ NBy(S:é

1.2.3 Attivita di sperimentazione

Nel marzo 1961 il Consorzio ha prodotto formale istanza di autorizzazione a mantenere il limite
superiore a + 1,50 m anche nel periodo estivo a livello sperimentale. Dopo reggtfat®oria, il

Consiglio Superiore dei Lavori Pubblici si espresse favorevolmente sulla richiesta di sovralzo, con
voto n° 500 del 5 marzo 1963, autorizzando un periodo sperimentale di tre anni a una quota di +
1,20 m., da aumentarsi progressivamentedi1OY ® | £ f QF yy2 Ay OF a2 RA ¢

Negli anni successivi si € dato corso piu volte a sperimentare la quota massima di 1,50 m anche nel
periodo estivo, per valutare gli effetti positivi per le richieste irrigue contemporaneamente agli
effetti indotti y St € 1 32 RIF dzyl YI33AA2NE jdz2dl RQAYy DI a:
scaturito una variante normativa definitiva.

Nel 2012 il Consorzio ha riproposto formale istanza di autorizzazaosgerimentare la quota
massima di 1,50 me dopo unaserie’d NA dzy A2y A RA LI AaAAGF O2y FTSNEF
RSt FAdzyS t2 KIF RAALIRaOZ2 ySt wnmn QlF OA2 RA
ALISNAYSyYyGrT A2yS OKS Q! dzi2aNAGL S Af aAyAadas
approfondire ulteriormente.

Altra sperimentazione svolta nel decennio in corso € stata quella volta a individuare il DMV del fiume
Ticino, in stretto contatto con Regione Lombardia e Regione Piemonte, attivita che si &€ conclusa ne
2016 con decreto interregitale di approvazione dei risultati finali dello studio.



¢dzG Q2N Ay O2NR2 & fI NI}OO2tdl RA RFGA FYOA
ALISNRAYSY(GlFfS adz t Q&foRaiTiciacdd SYF 32 al 33A2NB

Per approfondimenti sugli argomenti pregenti € utile consultare la relativa documentazione sul

sito istituzionaledel @nsorzio alle voci Attivitg Regolazione e Attivitg Sperimentazione DMV.

1.2.4 Progetti INTERREG

Il Consorzio valuta la partecipazione, in qualita di capofila o di parraogetti di studio INTERREG
aventi come oggetto argomenti che interessano direttamente o indirettamente la regolazione dei
livelli del lago Maggiore, fornendo la propria esperienza di ente regolatore e di centro di competenza
e/o avvalendosi dei propdonsulenti esterni per lo sviluppo dei progetti.

125 Centro di competenza per i grandi laghi prealpini
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di Enti regolatori dei grandi laghi alpini sortatsinseriti tra i centri di competenza della Protezione
civile.

Con apposita convenzione tra gli Enti regolatori e la Protezione civile sono stati fissati i criteri per lo
sviluppo della conoscenza, delle metodologie e dei criteri utili alla realizeaziosistemi di
Y2YAG2NI 33A23 LINBGAaA2YS S aA2NBSItALYT L yIETA
funzione di supporto tecnicgd OA SY GAFTAO2 y Sttt QlFl YoOAG2 RSt aSND)
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istituzionale delCon®rzio alla voce Attivitg Centro di competenza.

126 Rapporti con le istituzioni
t NAYOALI €A AYGSNI 20dzi2zaNRA RSt /2yaz2Nl Az yStfQl

1 Ministero Economia e Finanze in qualita di Ministero vigilante

1 Ministero Ambiente in qualita di Ministero vigilante

1 Ministero Infrastrutture e Trasporti controllo del Servizio Dighe

91 Presidenza Consiglio Ministri Protezione Civile

1 Corte dei Conti Controllo consuntivo

1 Autorita di Bacino del Po Ente di coordinam. territoriale di MinAmbiente
1 Confederazione Svizzera Aree interessate da lago e da bacino imbrifero
1 Prefettura di VerbaneCusieOssola a a a a a

1 Prefettura di Varese Areeinteressate da lagdacino imbr e Ticino

1 Prefettura di Milano Territorio interessato daficino

1 Prefettura di Pavia a a a

1 Regioni Lombardia e Piemonte Regioni attraversate e sedi delle derivazioni

Con tutti questi Enti il Consorzio mantiene dorit 1 A O2adF yidA &AL LISNI f QF ¢
f QF 00A @anintinista®W@®@IMd2NA RA OF RA 3ISaitAz2yS RSEfQoyidS:
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Interregionale per il Po, conidglltri Consorzi Regolatori dei grandi laghi, con la Protezione Civile
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SEZIONE 2VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZION

2.1 Valore pubblico deConsorzio

Questo nuovo settore del PIAGtende valutare quale sia il Valore Pubblico del Consorzio inteso
come benessere economico, sociale, sanitario ecc. nei confronti della comunita, e individuare quali
siano (se esistondg strategie da adottare peavorire la creazione di Valore Pubblico, quali siano

gli 4akeholdes a cui esso e rivolto, gli indicatori per misurare il grado di raggiungimento degli
obiettivi connessi, e i tempi per il raggiungimento della strategia.

Trattandosi di argomento affatt nuovo, in attesa di ulteriori indicazioni da parte di ANAC, nella
presente prima stesura del PIAO si individuano i sottosettori da sviluppare, tentinderpretare
quantorichiesto adattandolo alla realta pubblica del Consorzio.

2.1.1 Ambiti in cuiil Consorzio del Ticino opera

Come visto al punto 1.2, le attivitel Consorzigi possono raggruppare in due macrocategorie: la
gestione delle acque del bacino del Ticino e il supporto alla Protezione Civile nella prevenzione dei
danni alterritorio.

Difficile quantificare il valore aggiunto che il Consorzio fornisce in queste due macrocategorie.

La gestione della risorsa idrica ha ripercussioni in primis sulle colture agricole della pianura padana:
si pensi alle risaipiemontesi, il cuidbbisogno irriguo e asservito in toto dalle derivazioni dal Ticino
sublacuale, e alle coltivazioni del pavese, della bassa milanese e del lodigiano.

[ QAYFE dzSyT I RS3IAEA FFFfdzadaAr RIEET 132 al 33A2NB
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emiliane e talvolta anche alla rigalidel cuneo salino nel delta del Po.

Altra importante attivitaalimentata dalla risorsa idric& la produzione di engia idroelettrica si

pensi non solo alle centrali &orto della Torre e del Canale Industriaia anche alla centrale di
Maccagno sul lago Maggiore che supplisce alle carenze di energia nelle punte di consumo, e alle
centraline ubicate anche sui canafigui.

Ancora, fondamentale e il contributo cheGbnsorziofornisce alla questione ambientale: viene
garantito il rilascio in Ticino del Deflusso Minimo Vitale, definito e monitorato attraverso attivita di
studio e di controllo degli effetti della regaione sul Ticino sublacualaoltre, sul lago Maggiore é

in corso il monitoraggio degli effetti delle variazioni dei livelli su fauna e flora di alcune zone protette
perilacualiattraverso il controllo di specifici indicatori naturali.

Negli ultimi anniha assunto notevole importanza anche il supporto che il Consorzio fornisce alla
Protezione Civilguale centro di competenzaer i grandi laghi prealpipattraverso la pubblicazione

in tempo reale dei dati di afflussi/deflussi e livio

SoprattuttoA y LINB @A &AA2YS RA S@OSYyaGA RA LIASYl I 0O2y?2
alle amministrazioni rivierasche (comuni, navigazione ecc.) di attivare in tempo utile i provvedimenti
previsti dai piani di protezione civile predisposti in caso eingi

2.1.2 Strategie e beneficiari del valore aggiunto
Sottosettore da sviluppare.
2.1.3 Sstema di misurazione

Sottosettore da sviluppare.



2.1.4 Baseline, target e tempi di attuazione

Sottosettore da sviluppare.

2.2 Programmazione Performance
221 Performances organizzative e individual
22.1.2 Obiettivi del Consorzio
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raggruppare in due categorie:

- gli obiettivi legati alle attivita tipiche di missione del Consorzio (cd. attivita core), che come
si vedra concorrono alla deternmamione della performance sia organizzativa che individuale;

- gli obiettivi legati alle funzioni di supporto quali gestione del personale, gestione degli
acquisti, comunicazione, digitalizzazione, trasparenza e anticorruzicime concorrono alla
determinazione della performance organizzativa.

Nel presente piano si inseriscono anche nuovi obiettivi conseguenti alla collaborazione instaurata

Oz2y Af /2yaz2Nl A2z RSftQh3ItAz RA . NBabdél Hciny (S |
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Gli obiettivi che afferiscono alle attivita tipiche del Consorzio sono quelli indicati nei sottostanti punti
1) e 2) che declinano fgerformance individuale 3) e 4) che concorrono alla determinazione della
performance organizzativa

1. Regolazione del lago Maggiore (performance individuale):

a. Ottimale accumulo e/o riduzione degli sfiori
b. Ottimale trasferimento stagionale

2.9FFAOASYIT I ySEtfQAYLIASI2 RSEES NARaA2NERS 0 LISN

a. Manutenzione programmataiga

b. Attivita di sperimentazione

Attivita inerenti il centro di competenza di protezione civile (piene/lago;
magre/bacino di valle)

Spese di indirizzo politico;

Spese per affari generali

Spese fondi di riserva

Spese attivita gestionali per conto terzi;

I 2Tf 1 02NXYT A2yS /2ya2Nl A2 RSEfQh3aftaz LISN
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3. Attuazione di piani di riparto e programmi gestione acque (performance organizzativa
valutazione partecipativa).




Particolare rilevante ai fini della valutazione della performance orgamzzatn termini di
performance partecipativa, € il fatto che nel CdA del Consorzio sono presenti componenti che
rappresentano gli Enti che usufruiscono in pieno degli effetti della regolazione: la loro valutazione
costituisce e restituisce gia di per ségise indicazioni di performance organizzativa.

Gli obiettivi che afferiscono alle c.d. funzioni di supporto sono indicati al sottostante punto 4) e
concorrono alla determinazione delieerformance organizzativeosi come indicato nel SMVP:

4. Attivita di sypporto (performance organizzativa):

a. Gestione risorse umane

b. Gestione approvvigionamento e immobili

c. Gestione risorse informatiche e digitalizzazione
d. Gestione comunicazione e trasparenza
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regolazione ottimale del lago Maggiore gestendone opportunamente i livelli di invaso al fine di
generare accumulo e rendere disponibili alle utenze agricole ed industriali volumi di acqua altrimenti
scaricati nel Ticino durante @ NA S LA Sy S y St O2NR2 RStfQlyy2od
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e durata nel mod migliore le esigenze degli Utenti consorziati.
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dal contributo degli Utenti: implicito € in questo caso il raggiungimento del pareggio di bilancio, che
trattandosi di un ente pubblico non economico é obbligatorio ma che deve essere conssmuito

la gestione ottimale delle varie voci di spesa, comprese quelle per la manutenzione dello
sbarramento, per i programmi di sperimentazione, per il centro di competenza e le attivita di
protezione civile.

Il punto 3. c.d. valutazione partecipativa, reeepo le recenti linee guida n. 4/2019 adottate dal
Dipartimento della Funzione Pubblica, esprime il grado di soddisfazione percepito dai consorziati
che nel caso del Consorzio del Ticino rappresentano gli utenti, inteso come benefici ricevuti per
effetto della regolazione delle acque; obiettivo da considerare anche ai fini delle Pari opportunita,
da declinarsi nel caso del Consorzio del Ticino, come bilanciamento delle richieste dei molteplici
utenti, senza previlegiarne taluni a discapito di altri.

Gli obettivi di cui al punto 4. attengono alle c.d. funzioni di supporto, e sono individuati tenendo
conto anche di quanto indicato nella Circolare del Ministero della PA del 30.12.20109.

Tra questi obie'Etivi, in particolare quelli del punto 4.1 Risorse umanengaostati ficompresi
f QlraadzyT A2yS RA LISNBR2YIFES |t [/ 2yaz2Nl A2 RSt ¢
RStfQh3IftA20

Gli obiettivi indicati, una volta che il CDA ha approvato il presente Piano, sia di performance
individuale che di performance orgazativa vengono preliminarmente assegnati al Direttore Unico
che provvede a distribuirli ai collaboratori (1 tecnico, 1 amministrativo, 6 operai specializzati) in base
ai ruoli e competenze di ciascuno.



2.21.2 Sistema dei pesi

Il peso che vienattribuito a ciascuno degli obiettivi avanti indicati, considerato pari a 100 il peso
totale, risulta il seguente

1 Regolazione del Lago Maggiarperformance individuale 40
2 [9FFAOASYIT I y St fcparfyrniin® maividiaet t S NN 10
3 | Attuazpbne di piani di riparto- performance organizzative valutazione| 40
partecipativa
4 | Attivita di supporto- performance organizzativa 10

TOTALE 100

Una volta determinato il raggiungimento degli obiettivi e attribuito il peso secondo la tavola sopra
riportata, si determina la misurazione e valutazione complessiva tenendo conto delle due
dimensioni:

- risultati, grado di raggiungimento degli obiettivi tenuto conto del peso attribuito,

- comportamenti.
Le due dimensioni (risultati e comportamenti) veng@ssunte nelle percentuali previste nel SMVP
e nei successivi paragrafi a seconda del profilo:

- dipendente non dirigente;

- Direttore Unico.

2.2.1.3 Cadenza triennale/annuale degli obiettivi

La particolarita degli obiettivi del Consorzio, rispe:[to alla gelitd degli obiettivi di un ente
LJdzo 6 f AO2 O2yaAYAtST olfll &dzoAid2 SOARSYGS | dz
Ad esempio, la regolazione del lago Maggiore non dipende da elementi individuabili in fase di
programmazione: in altri termini I NBZ 32t I T A2y S RSt 132 8§ Ay F
dipendono da eventi meteorici affatto diversi di anno in anno.

Quindi, la regolazione ottimale da ottenere non € un dato iniziale certo, e quindi programmabile da
raggiungere, ma e una géste di anno in anno diversa a seconda degli afflussi al lago.

Per questo, la programmazione deve tenere conto della periodicita degli elementi che possono
influenzare la regolazione, che hanno cadenza tipicamente stagionale e periodicita annuale.

Riprendendo la tipologia degli obiettivi indicati al paragrafo i Jyarticolare quelli di cui ai punti
da 1) a 3), si ha che:

1 Laregolazione del lago, intesa come ottimale accumulo e/o riduzione degli sfiori e ottimale
trasferimento stagionale, ha cadea annuale;
T [QFEiddzr TA2yS RA LIAFYA RA NALINI2 S LINRBINIY
1 1l pareggio di bilancio ha cadenza annuale;
1 Manutenzione della diga e attivita di sperimentazione possono avere cadenza annuale o
GNASYyYIFES | &aédhyeRimentRehbtdraddsli inaniiténzidRe se ordinaria
o straordinaria;
1 Le attivita inerenti il centro di competenza di protezione civile (piene/lago; magre/bacino di
valle) possono avere cadenaanuag;
1 Le spese hanno cadenza annuale.
Gli obiettivi d cui al punto 4), vale a dire quelli relativi alle attivita di supporfgerformance
organizzativa, possono avere carattere annuale o biennale/triennale.



Di conseguenza, il programma degli obiettivi del Consorzio viene impostato con cadenza triennale
conalcuni obiettivi puramente indicativi: non é infatti possibile individuare un dato da raggiungere,
non conoscendolo a priori, specialmente per gli obiettivi indicati nei punti da 1) a 3) legati al
mission del Consorzio del Ticino.

Il metodo di valutazine, come si vedra in seguito, tiene conto a posteriori dei, daties. delle
portate, e li confronta tra di loro per ottenere un parametro che indicgrado diraggiungimento
RSttt Q20AS0GA02d

2214 Obiettivi del personale dirigente

La particolare stritura organizzativa del Consorzio, in cui € presente un unico organo di vertice
operativo individuato nella figura del Direttore Unico, fa si che gli obiettivi indicati sia di
performance individuale che di performance organizzativa vengono preliminarrasségnati tutti

al Direttore Unico che provvede a distribuirli ai collaboratori (1 tecnico, 1 amministrativo, 6 operai
specializzati) in base ai ruoli e competenze di ciascuno.

Pertanto, gli obiettivi 1), 2) di performance individuale e quelli dei p@hte 4) di performance
organizzativa di cui al paragrafo 2.1 sono tutti assegnati al Direttore Unico che provvede a ripartirli

in parte, in base a ruoli e competenze, fra i propri collaboratori.
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svolta tutta incentrata nella regolazione delle acque, nel caso del Direttore Unico le due
performance, quella organizzativa e quella individuale, presentono inevitabili punti di contatto.

Infatti, nella figuraRA NA ISy T Al £ S O2y@SNH2y2 (dziGS S LINRY
finanziaria e gestionale:

Il Direttore amministrativo e del personale;

Il Regolatore del Lago Maggiore;

Il Datore di lavoro, ai fini della sicurezza,;

Il Responsabile anticauzione e trasparenzBRPCT;

Il Responsabile per teansizioneal digitale;

Il Responsabile Unico del Procedimento, ove si tratti di questioni inerenti il Codice appalti
lavori, forniture e servizi;

Il Responsabile tecnico;

Il Responsabile Amministratifmanziario.

Il Responsabile Anagrafe Stazione Appaltante (RASA)

= =4 =4 4 -8 9

= =4 4

9Q RIBiEG2 SOARSY(HS 0O02YS tQ20ASiGA@2 O2yaz2NIlAfs
Maggiore, avendo come unico attuatore il Direttore Unico nella figura del Regolatore, coincida
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anche per tutti gli altri obiettivi del Consorzio.

Per il Direttore Unico, ai fini della valutazione della performance, si assumono le seguenti
dimensioni:

1. risultati: intesi come raggiungimento degli obiettivi annuali e trienaagegnati;
2. comportamenti: @ £ S | RANB O2YS dzyQlF dGA@AGLE GASYS
collaboratori, con particolare riferimento alla differenziazione.
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tecnica, che la propone al Consiglio di Amministrazione, con le seguenti misure percentuali:

1. risultati organizzativi e individualrO
2. comportamenti 30.

~
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almeno 70/100.

La valutazione negativa e stabilita in un punteggio inferiore a 50/100.

Il mancato rispetto del codice di comportamento, quando reiterato, non permette il riconoscimento
della valutazione positiva, ancorche gli obiettivi risultino ragg.

2.2.1.5 Obiettivi del personale non dirigente

[ QAYLIASAFG2 (GSOyA02 & AyOFNROIFG2 RSttt 3ISad
giornaliera e della restituzione degli stessi in tabelle e grafanché la gestione delle pubblicazioni
sul sito stituzionale
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piccoli lavori di manutenzione ordinaria, ed eseguono misure di portata al fine di tenere sotto
controllo le scale di portata dei fiumi Ticino, Tresa e Toce.

Per il personale non dirigente, ai fini della valutazione delldopmance, si assumono le seguenti
dimensioni:

{ risultati: intesi come raggiungimento degli obiettivi annuali assegnati;

1 comportamenty @ fS | RANB O02YS dzy QI GGAGAGE @ASy S
La performance per il personale dipendentenndirigente alimenta il sistema permanente di
G tdzi - TA2YyS RSA RALISYRSYyGAZ 2fGNB OKS LISNI £ QS
fQFGONROdZ A2yS RA LINPINBaairzyir SO02y2YAOKS S R
non dirigente émisurata e valutata dal Direttore Unico con le seguenti misure percentuali:

9 risultati organizzativi e individuaf8O

1 comportamenti 70.
[ GLFfdziltTA2yS & LRAAGAGE S Rt RANRGG2 £t QS
RSt f QF G ( pdgeskbnk e2ofid@nicle’e di carriera, se il punteggio @ di almeno 60/100.

La valutazione negativa e stabilita in un punteggio inferiore a 40/100.

Il mancato rispetto del codice di comportamento, quando reiterato, non permette il riconoscimento
della valuazione positiva, ancorche gli obiettivi risultino raggiunti.

2.2.1.6 Utilizzo e gestione di risorse esterne

Non essendo previste e presenti in organico figure professionali che possano svolgere le attivita
professionali indicate al punto 1.3.1., il Consorzitvsige al mondo imprenditoriale e professionale
esterno: gli obiettivi inerenti tali attivita non sono quindi monitorati in funzione del comportamento
dei singoli professionisti, ma rientrano tra quelli individuati per la figura del dirigente.



2.2.2 Metodi divalutazione della performance

2.2.2.1Indicatori e algoritmi di calcol

Il sistema di indicatori individuato nel presente piano € predisposto per dare una valutazione
oggettiva alle quattro categorie di obiettivi per il Consorzio, di cue 2) che afferiscono alla
performance individuale e 34) che afferisonoalla performance organizzativa.

Tutti e 4 gli obiettivi sono assegnati al Direttore Unico che in parte li ridistribuisce sui collaboratori
tenuto conto dei ruoli e competenze.

Qui diseguito si illustrano le modalita di applicazione di ogni singolo indicatore al rispettivo
obiettivo.

In grassetto sono evidenziati i nuovi indicatori inseriti in questa versione del piano 202024,
cosi come nel seguito del testo ove essi sono r@chati o trattati.

1 Indicatori della regolazione
hoASGGOADG2 LINAYIFINAZ2 RSEEQIGOAGAGE RSt [/ 2yaz2Nd
opportunamentele quote di livello al fine di generare accumulo per rendere disponibili alle utenze
agricole ed idustriali volumi di acqua altrimenti scaricati nel Ticino durante le varie piene nel corso
RStfQlFlyy?

a) Capacita di accumulo e/o riduzione degli sfiori
Per definire un parametro indicativi della capacita di accumulo il primo elemsmtoui si puo
concentrak atfedione é il volum@nnuo totale di acqua derivatdagliutenti, Vyeriv.

t SNJ @I dffidatia délla azZiofe di regolazione tale valore deve essere rapportato al volume di
I OljdzZl FFFEdzA Gl |4 €132 RdNIYy(diS tQlyy2s3s =

K1 = Meriv Vat
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un coefficiente che puo esee calcolato come rapporto trd volume medio annuo trentennale
RStfQFFFfdzaaz2 €t fF32 SR Af @2fdzyS [ FFtdzAG2 ¢

Kz = Var 30 Vaf
Il coefficientecomprensivo del correttivo diventa
Ka=ki X k= Merd Vat X Vatzd Vat = Meriv xV af 30/ (Vaf)2

b) Capacita di trasferimento stagionale
Il parametro rappreenta la capacita di collocare nel periodondassima richiesta degli utenti
f QdziAf AT T 2 RSA @2fdzyYA GNIGOSydziA S Llz5 SaadSNE
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tra usi irrigui edndustriali

Ks = Miest Vderiv
[ QOAYRAOFG2NB FAYFES RA NAFSNAYSy(H2 LISNI I oI f



Kreg= Ka X Ks
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di bilancio.
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uscite: come detto le entrate sono costituite unicamente dal contributo degli Utenti consorziati,
assume pertanto rilevanza la corretta gesiodelle spese.

[ QF NIIAO2t2 wmdp O2YYF M RSt 5[ om YI3IITA2 HAMI
contestualmente al bilancio di previsione e al bilancio consuntivo, presentino un documento
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interventi realizzati.

il Consorzio del Ticino ha predisposto un piano di indicatori calibrato sia con ldapattivita
AdaGAGdd A2yFfS OKS O2y S AYRAOFTA2YyA F2NYyAGS
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di classificazione degli indicatori, eilizzando le terminologie del codice COFOG di cui al DM
Economia e Finanze 1/10/2013 il Consorzio ha individuato i seguenti gruppi di indicatori:

9 Indicatori di risultato
- Servizi istituzionali e generali
Ly ljdzSaid2 3INUzLIIR JASyG2 AfyladANRIIIRZA F 03 yRAYY I Xif2 NB2

9 Indicatoridi realizzazione finanziaria
- Programma tutela e conservazione del territorio
- Programma fondi di riserva
- Programma spese attivita gestionali per conto terzi

Indicatori di risultato- Servizistituzionali e generali

Dal prospetto riepilogativo delle spese del bilancio preventivo si isolano le spese relative ai Servizi
istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche, indicate come missione 032.

Le spese sono suddivise in
S speserelative al programma di indirizzo politi¢che comprendono indennita varie)
Sy  spese relative a servizi e affari genefalie comprendono la formazione del personale)
e vengono indicate con il prefisso P (preventivo) e C (consuntivo).
[ QA Y RA Qé perdaNdce d dsyltato sara
Kis= (C$+ CS) / (PS + Py

e il suo peso W é assunto pari a 20.

Indicatoridirisultato-/ 2 f £ | 6 2 NI 1 A2yS O2y Af [/ 2yaz2Niiz RSt f
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nomina del nuovo direttore e viene valutato in base ai risultati raggiunti e attestati dalla relazione
finale del direttore sulla performance.

[ QAVRAOF(G2NBE FAYIES LISNIfF @20S RA NRadz I 42
Kdogl

e il suo peso Whge assuntopari a 20.

Indicatori di realizzazione finanziarirogramma tutela e conservazione del territorio

Dal prospetto riepilogativo delle spese del bilancio preventivo si isolano le spese relative a Sviluppo
a2aGSyAoAtS S {dzi St e, inBi&fe com&midébngé 21IRA 2 S RSt f Ql Y
In tale voce sono ricomprese la manutenzione della diga, la sperimentazidheeatro di
competenza di protezione civile

Le spese sono indicate con

PSSy preventive

CS/ consuntive

[ QAYVRAOKF 12 NB Fisultato $a@r LISNJ £ I @2 0S RA
Ksv=C&/ PSy

E il suo peso We assunto pari &0.

Indicatori di realizzazione finanziarirogramma fondi di riserva

Dal prospetto riepilogativo delle spese del bilancio preventivo si isolano le spese farsdirda
indicate come missione 033.

[ Q20 ASGUADG2 LISNI Af /2yaz2Nil A2 § YI
f Q2G0SyAYSydGd2 RSt LI NB3IIA2 RA 0A

Le spese sono indicate con

PSp preventive

CSp consuntive

[ QA Y RA OF (r#aNdge dfrisuftdtots&a LIS
Kip = C&® / PSip

E il suo peso Wy & assunto pari 40.

Indicatori di realizzazione finanziariRrogramma spese attivita gestionali per conto terzi

Dal prospetto riepilogativo delle spese del bilancio preventivo sinede spese conto terzi e partite
di giro, indicate come missione 099.



Le spese sono indicate con

Pt preventive

C% consuntive

[ QAVRAOFG2NB FAYIES LISNIfF @20S RA NRadz G 42
K= C&/ PSt

E il suo peso We assunto pari a 20.

Ancheperlacagoria9 FTFA OASY T |y St featatyihdiviBuatd uni8idatbr findlg & 2 NA&
Kir = (Kis*W'ris + Ks/*W sy + Kip *Wip + Ke*W c)/100

3 Attuazione di piani di riparto e programmi gestione acque (performance organizzativa).
Particolareimportanza tra le strategie da tempo attive nel Consorzio oltre al raggiungimento di un
AN R2 RA a2RRAaATIFOAYSy(d2 O2YLX Saairgz2 RS3ItA dz
esigenze dei vari utenti in relazione alla diversa natura dei vincofiripth settore (agricolo o
produzione idroelettrica) anche con riferimento al contributo economico con cui i singoli utenti
partecipano al Consorzio stesso.

[ QSljdzAft AOGNA2 ySA NI LILRNIA GN¥ 3IfA dziSyiitve OASY
ai peaiodi in cui la utenza e attiva quelle medie di concessione come desunte dalle singole
concessioni. Anche in questo caso occorre inserire il parametro correttivo relativo alla idrddlicita

gia definito in precedenza.

Si prendono in considarione le principali utenze irrigue, in quanto aventi esigenze tra loro
O2y NI adlyauAr @GAraidz2 tQdzaz2z RSt QI OljdzZ = Ykned NBE f
quindi reso disponibile un indicatore del soddisfacimento della singola utenza

Qi =deer/Qmed concX Ks
[ QAVRAOIFGU2NB FAYFES RA NAFSNRAYSY ({2 &AimadsimbA Sy S
€ minimo:

Kequ = Max(Q) ¢ Min(Q)

4 Attivita di supporto (performance organizzativa)
Gli indicatori di questaategoria di obiettivi sono in parte alcuni di quelli indicati nella circolare
30/12/2019 del Ministro per la Pubblica Amministrazione, in parte alcuni gia in uso nel piano
performance ultimo approvato.
Nella descrizione di ciascun indicatore viene eviika la provenienza.
Indicatori gestione risorse umane

1 Grado di copertura delle attivita formative dedicate al personale
Questo indicatoree individuato come 1.3 nella tabella ministeriale allegata alla circolare, e viene
definito come n° didipendenti& Kl yy2 AYAT AL G2 dzyQF GGAGAGLE F21
dipendenti:

Ksorm = Njipform/N dip tot

1 Grado di attuazione assunzione del personale
vdzSaid2 ydz2z@2 AYRAOFG2NB 8§ AYAaASNARG2 LISN @I f dzi |
assumere un operaio manovratore e un dirigente:




kass= numero di dipendenti assunti
ke[ YdZYSNB RA RALISYRSYGA RA OdzA SN} LINBGAalGl f
Kasp: %sgkapv

f DN} R2 RA FdbGdzTA2yS O2tft1 062N TA2yS IR AyGS
Questo nuovo indicatoregd I £ dzi I f QF GGA@GAGL &a@2f 01 RIf & 2yaz
viene guotato in base ai risultati raggiunti e attestati dalla relazione finale del direttore sulla
performance.

Kaogl

Indicatori approvvigionamento e immobili

I Ricorso a convenzio@ONSIP
Questo indicatore e individuato confl nella tabella ministeriale allegata alla circolare, e viene
definito come il rapporto della spesa per acquisto di beni e sevizi effettuata tramite convenzioni
CONSIP e/o similari o mercato elettronico e la spesa totale per beni e servizi:

l@p: Sond Stot

1 Tempestivita pagamenti
Indicatore gia in uso in precedenaaConsorzioA Y RA @A Rdzl G2 Ay Fdzyl A2y S |
della fattura rispetto alla data di scadenza indicata sulla fattura:
lp =Media(GG ¢ GGr)
Gestione risorse informatiche e digitalizzazione

1 Comunicazioni tramite domicili digital
Questo imicatore e individuato com8.4 nella tabella ministeriale allegata alla circolare, e viene
definito come rapporto tra il numero di comunicazioni digitali inviate e il numero di comunicazioni
totali:

Kaigr = Neo/N ¢t

1 Firma digitale
Indicatore gia in uso in precedenza al Consorzio, definito come rapportwinero di docurenti
con firma digitale e il numero di documenti totali

Kaige = Na/N
Gestione comunicazione e trasparenza

1 Grado di partecipazione dei dipendenti alla formazisodrasparenza e anticorruzione

Kpart: Norm/N tot

f DN} R2 RA GNI aLI NByITl Il RStfQ! YYAYAAGNITAZ2YS
Questo indicatore e individuato comE2 nella tabella ministeriale allegata alla circolare, e viene
RSTAYAG2 O2YS NI LIERNILI2 GNIF A LlddzyiS33aA RSGSNIYA

Ktrasp: Riv/Pmax

1 Aggiornamento sezione whistleblowing
Questo indicatore rappresenta il grado di aggiornamento della sezione whistleblowing del piano,
evienedd AyAG2 O02YS 3IANIR2 RA NI 3IIFAdzyIAYSyildiz2z RStfQ

Kbl = XKubl

1 Mappaturaaree/processi e valutazione applicabildal POLA
vdzSai2 AYRAOFIG2NBE RSTAYAAOS (rispetd & Suyhdm drefisSafoF S
come obiettivo

Kmap = Nmap/N mptot




Per comodita di consultazione si riporta qui di seguito una tabella riepilogativa degli indicatori

valutazione applicabilita

mappature previste

OBIETTIVO/
CATEGORIA AREA PERFORMANCE INDICATORE SIMBOLO DESCRIZIONE
1 - REGOLAZIONE INDIVIDUALE Capacita accumulo Ka rapporto acqua derivata/acqua afflusso
INDIVIDUALE | Trasferimento stagionale Ks rapporto acqua derivata in estate/acqua derivata
INDIVIDUALE | Indicatore finale regolaziong Kreg Ka x ks
2- EFFICIENZA L . . . Rapporto spese consuntive/
IMPIEGO RISORSE INDIVIDUALE | Servizi istituzionali e generali Kris spese preventive
INDIVIDUALE Collaborazm?e cpn Consorz Kdogl Rappqno I’IS.U|[aII rgggluntll
dell'Oglio risultati previsiti
ATTIVITA' CORE INDIVIDUALE Tuelae Ksv Rapporto spese consuntive/
conservazione del territorio spese preventive
INDIVIDUALE Fondi di riserva Krip Rapporto spese cmjsunuve/
spese preventive
INDIVIDUALE Spese artlv?ta Ket Rapporto spese cohsuntlve/
conto terzi spese preventive
. N . . (Kris*Wris + Ksv*Wsv + Krip*Wrip+
INDIVIDUALE Indicatore riepilogativo Kir Ket'Wet)/100 (w=pesi)
3 - PIANI DI RIPARTQ . . . Forbice tra rapporti min e max
RGANIZZATIVA R | .
E GESTIONE ACQUH ORG patro acqua tra gli utenti Kequ portata derivata/portata concessa
4 - RISORSE UMANH ORGANIZZATIVIA copertura attivita formative|  Kform N° dipendenti attivita formativa/
N° dipendenti
ORGANIZZATIVA  assunzione personale Kasp oNld|pendgntl assunt/
N° dipendenti da assumere
ORGANIZZATI\itione ad interim Consorzio d Kdogl Rappqrto rls.ultatl rgggluntll
risultati previsiti
4 - APPROVVIGIONAM Ricorso convenzioni Rapporto tra spese tramite convenzioni
IMMOBILI ORGANIZZATIVA tipo CONSIP Ksp tipo CONSIP/spese beni e servizi
ORGANIZZATIVA Tempestivita pagamenti Itp - media dlffergnzg -
giorni pagamento/giorni previsti
4 - GEST. INFORMATIC T . Rapporto comunicazioni digitali/
DIGITALIZZAZIONE ORGANIZZATIVA  Comunicazioni digitali Kdigl comunicazioni totali
ATTIVITA' SUPPORTO ORGANIZZATIVA Firma digitale Kdig2 Rapporto documenti con firma digitale/
Documenti
4 - COMUNICAZIONE . Rapporto personale formato/
TRASPARENZA ORGANIZZATIVA formazione del personale Kpart personale fotale
ORGANIZZATIVIA Grado di _trz?lspar.enza Ktrasp Rapporto p.untegg.l a§segnat| da QIV/
dellAmministrazione punteggi massimi conseguibili
ORGANIZZATIVA Agglorrjamemo.sezmne Kwbl Grado di aggiornamento raggiunto rispetto all'obiettivo
whistleblowing
ORGANIZZATIVA Mappatura aree/processi €| Kmap Rapporto mappature realizzate/

2.2.2.2Inserimento dati

La determinazione del valore assunto ogni anno dagli indicatori sopra descritti avuxaemée
f QAVASNAYSYy G2 R

| dati necessari sono i seguenti:

ﬂ Kreg
volume totale annuo afflussi al lago, espresso in miliardi di metri cubi;
volume totale acque derivate tutto I'anno dagli utenti, in miliardi di metri cubi;
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Inseriti questi dati, che sono desumibili dalla banca dati del Consorzio, il sistema calcola
automaticamente Iy

w Ki

consuntivo spese relative al programma di indirizzo politico (missione 032)



consuntivo spese servizi e affari generali (missione 032)

preventivo pese relative al programma di indirizzo politico (missione 032)

preventivo spese servizi e affari generali (missione 032)

O2yadzyiA@2 &aLlSasS NBtFGAGS | { GAfdzllll2 &a24af
(missione 018)

preventivo spese relative a B dzLJLJ2 a2aidSyAoAtS S (dziStl
(missione 018)

consuntivo spese fondi di riserva (missione 033)

preventivo spese fondi di riserva (missione 033)

consuntivo spese conto terzi e partite di giro (missione 099)

preventivo spese contterzi e partite di giro (missione 099)
GdziGS SaLINBaasS Ay Sdz2NB S NAOIF @GS RFA oAfl yOA
calcola automaticamente;jK

0 Kiog

grado di raggiungimento obiettivo rispetto@iefissato valutato tra 0 e 1
0 Kequ

valori delle portate medie annue derivate da Est Sesia;

valori delle portate medie annue derivate da Consorzio Villoresi;
valori delle portate medie annue derivate da Naviglio Grande

tutte in mc/sec: il sistema calcola automaticamentguK

ﬂ Kform
NWYSNE RALISYRSYGA OKS KIyy2 AYyATALG2 dzyQl G

e il sistema calcola automaticamentgrk

ﬂ Kasp
numero dipendenti assunti rispetto al previsto

ﬂ Kaogl
grado di raggiungimento obiettivo rispetto al prefissato valutatotraO e 1

T Kep
Spese per acquisti effettuati tramite convenzioni tipo CONSIP
Spese per acquisti beni e servizi

e il sistema calcola automaticament&sK

1T Iy
VieneinsertdRANB GG F YSY GS At @t 2NBE RStf QAYRAOFG2NB

ﬂ Kdigl
Numero comunicazioni in formato digitale
Numero di comunicazioni totali
e il sistema calcola automaticamentggK



ﬂ KDigZ
Numerodocumenti con firmaligitale

Numerodocumentifirmati

E il sistema calcola automaticamenig,K

T Koart
bdzY SNE RALISYRSYy(GA OKS KI ysyteasparghiale artidoreuziaey QI
e il sistema calcola automaticamentg.K

ﬂ Ktrasp o ~ i} .
tdzy0S33aA FaasaylruA RIFIffQhLz
Punteggi massimi conseguibili

E il sistema calcola automaticamentgd

T Kubi
Grado di aggiornamento conseguito rispetto al prefissatalutato tra 0 e 1

ﬂ K’nap
Numero mappature realizzate nel periodo
Numero mappature previste nel periodo
E il sistema calcoutomaticamenteknap

Le tabelle di inserimento e di calcolo sono allegate in calce al presente documento.

| dati inseriti nelle tabelle sono puramente indicativi delle risultanze del calcolo.

2.2.2.3Valutazione obiettivi del Consorzio

Una voltaindividuato il valore di tutti gli indicatori, il sistema € in grado di valutare la performance
del Consorzio, tramite la comparazione del valore di ogni singolo obiettivo sia individuale che
organizzativo con valori prefissati minimi e massimi prestabilit

La comparazione avviene tramite la tabella qui di seguito riportata.



OBIETTIVO/ VALORE
CATEGORIA AREA INDICATORE SIMBOLO CALCOLATO| VALORI DI RIFERIMENTO OBIETTIVO RAGGIUNT
1- REGOLAZIONE Capacita accumulo Ka L X . L
n.b. questi indicatori sono fattori dell'indicatore Kreg
Trasferimento stagionale Ks
> 0,50 ottimo
Indicatore finale 0,25-0,49 buono
regolazione Kreg 0’40 0,10- 0,24 normale Sl
<0,10 non sufficiente
2- EFFICIENZA Servizi istituzionali e generalli Kris
IMPIEGO RISORSE 9
ATTIVITA' CORE Tuelae Ksv o o :
conservazione del territorioj n.b. questi indicatori sono fattori dellindicatore Ki
Fondi di riserva Krip
Spese attivita
p . Kct
conto terzi
>0,60 normale
Indicatore riepilogativo Kir 0,90 0,60- 0,79  buono SI
>0,80 ottimo
Collaborazione Consorzio! <0,98 ottimo
dellOglio Kdogl 0,98 0,98-1,02 normale Si
9 >1,02 non sufficiente
< 0,06 ottimo
3 - PIANI DI RIPART(Q . " . 0,06 - 0,12 buono
E GESTIONE ACQUE Parto acquatragiiutent)  Kequ 012 1913-020 normale Sl
> 0,20 non sufficiente
>0,33 ottimo
. . 0,33-0,22 buono
4 - RISORSE UMANE copertura attivita formative Kform 0,22 0,21-0,11 normale SI
<0,11 non sufficiente
. 1 ottimo
assunzione personale Kasp 1,00 o non sufficiente S|
> 0,70 normale
gestione ad interim 0,70-0,90 buono
Consorzio dell'Oglio Kaogl 0’90 0,90 -1 ottimo S
>0,1 ottimo
4 - APPROVVIGIONAM Ricorso convenzioni " 0,1-0,01  buono
IMMOBILI tipo CONSIP Ksp (*) 0,100 |51 0,001 normale Sl
0 non sufficiente
>-10 ottimo
Tempestivita pagamenti Itp -22 9-0 normale S|
>0 non sufficiente
> 0,90 ottimo
, | 4 - GEST. INFORMATIC . . !
ATTIVITA' SUPPORT é DIGITALIZZAZIONE Comunicazioni digitali Kdigl 0,90 0,89-0,60 normale N Sl
< 0,60 non sufficiente
> 0,90 ottimo
Firma digitale Kdig2 0,90 0,89-0,60 normale Si
< 0,60 non sufficiente
>0,33 ottimo
4 - COMUNICAZIONE . 0,33-0,22 buono
TRASPARENZA | formazionedelpersonale)  Kpart 011 10%1-011 normate Sl
<011 non sufficiente
Grado di trasparenza > 0,90 ottimo
dellAmministrazione Ktrasp 0,90 089-0,60 normale S
< 0,60 non sufficiente
1 ottimo
Aggiornamento sezione 1-0,75 buono
whistleblowing Kwbl 1’00 0,74-0,50 sufficiente S
049-0 non sufficiente
1 ottimo
Mappatura aree e processi 1-0,80 buono
| valutazione applicabilita Kmap 1’00 0,80-0,60 sufficiente Sl
| >0,60 non sufficiente
(*) N.B. il Consorzio non & assoggettato al disposto dell'art. 1 comma 7 del D.L. 95/2012 e succ. in quanto non inserito nel conto economicq

2224 Valutazione performance del dirigente

~

Come gia detto al punto 3.1, ghiettivipersonalRSf f Qdzy A 02 RANRISYy (IS RI
coincidono corutti gli obiettivi individuali e organizzatidel Consorzio.

Di conseguenza, gli indicatori degli obiettivi di risultato del Dirigente, aventi un peso di 70 sulla
valutazione complessiva, hanno gli stessi valori di quelli ottenuti per il Consorzio.

La tabella di valutaane degli obiettivi di risultatger il dirigente quindi é la stessa del Consorzio,
ma contiene una ulteriore colonna in cui per ogni singolo indicatore é riportato il punteggio
O2yasS3adzsSyidsS +tf @Ff2NBE RSttt QAYRAEOI G2NBE NARaLISGG
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OBIETTIVO/ VALORE OBIETTIVO PUNTEGGIO
CATEGORIA AREA INDICATORE SIMBOLG CALCOLATC VALORI DI RIFERIMENTOPUNTEGGIO RAGGIUNTO ATTRIBUITO
> 0,50 ottimo 40
, Indicatore finalg 0,25-0,49 buono 36
ATTIVITA' CORE 1- REGOLAZIONE regolazione Kreg 40,00 0.10-024 normale 28 Sl 36
<0,10 non sufficiente 0
- <0,98 ottimo 10
, 2- EFFICIENZA Indicatore . .
ATTIVITA' CORE IMPIEGO RISORSE | riepilogativo Kir 0,90 |0,98-1,02 normale B 8 Sl 10
> 1,02 non sufficiente 0
Collaborazione <0,98 ottimo 10
Consorzio Kdogl 0,98 |0,98-1,02 normale 8 Sl 10
dell'Oglio > 1,02 non sufficiente 1
< 0,06 ottimo 40
, 3 - PIANI DI RIPART(Q Riparto acqua 0,06 - 0,12 buono 36
ATTIVITA'CORE | £ o ST1ONE ACQUE tra gliutenti | <€aY 012 513,020 normale 28 Sl 28
> 0,20 non sufficiente 0
copertura >0,33 ottimo 1
, | s 0,33-0,22 buono 0,8
ATTIVITA' SUPPORTO 4 - RISORSE UMANH foart;:\giile Kform 0,22 0,21-011 normale 0,7 SI 0,8
<0111 non sufficiente 0
assunzione 1 ottimo !
personale Kasp 1’00 0 non sufficiente 0 Sl 1
gestione ad > 0,70 normale 05
interim 0,70-0,90 buono '
Consorzio Kaogl 0,90 0,90 -1 ottimo 01’8 Sl 0.8
dell'Oglio
. >0,1 ottimo 1
4- APPROVVIGIONAM| _ Ricorse 0,1-0,01 buono 08
ATTIVITA' SUPPORTO IMMOBILI convenzioni | Ksp 0,200 |5'01 - 0.001n0rmale 07 Sl 0,8
tipo CONSIP -
0 non sufficiente| 0
Tempestivita >-10 ottimo 2
ATTIVITA' SUPPORTO pestvi Itp -22  |9-0 normale 16 Sl 2
pagamenti -
>0 non sufficiente| 0
N > 0,90 ottimo 1
, | 4 - GEST. INFORMATICG Comunicazion . !
ATTIVITA' SUPPORT 5 DIGITALIZZAZIONE digital Kdigl 0,90 |0,89-0,60 normale. ‘ 0,8 Sl 1
< 0,60 non sufficiente| 0
> 0,90 ottimo 1
ATTIVITA' SUPPORTO Firma digitale | Kdig2 0,90 |0,89-0,60 normale 08 Si 1
< 0,60 non sufficiente| 0
>0,33 ottimo 1
, | 4 - COMUNICAZIONE | formazione del 0,33-0,22 buono 0,8
ATTIVITA’ SUPPORTO TRASPARENZA personale Kpart 0’11 0,21-0,11 normale 05 S 0’5
<011 non sufficiente 0
trfsra:;:'za >0,90 ottimo 1
ATTIVITA' SUPPORTO ) paren Ktrasp 0,90 |[0,89-0,60 normale 0,8 Sl 1
dellAmministral ! -
. < 0,60 non sufficiente| 0
zione
Aggiornamento . ottimo !
. 1-0,75 buono 0,8
Whizﬁég’lgiin Kwbl 1,00 5747050 sufficiente 05 S 1
9 049-0 non sufficiente; 0
Mappatura areq 1 ottimo 2
, L processi e 1-0,75 buono 1,6
ATTIVITA’ SUPPORTO valutazione Kmap 1,00 0,74-0,50 sufficiente 1 Sl 2
applicabilita 0,49-0 non sufficiente; 0
PUNTEGGIO TOTALH
OBIETTIVI DI RISULTA 95,9

Per quanto attiene la valutazione degli obiettivi di comportamento, che per il dirigente hanno un peso di 30,
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Conoscenze tecnicgpecialistiche
Competenze gestionali
Competenze gestionali
Competenze gestionali
Competenze gestionali
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capacita operative e realizzative

capacita comunicative e relazionali
capacita manageriali, compresa la differenziazione dei giudizi
capacita di effiacia personale
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La somma dei punteggi costituisce il punteggio finale degli obiettivi di comportamento.

Il punteggio finale di valutazione del dirigente si ottiene da una tabella riepilogativa in cui il
punteggio relativo agli obiettivi di risultato sirama al punteggio degli obiettivi di comportamento,



moltiplicati per i rispettivi pesi, e il punteggio finale costituisce la percentuale del premio massimo
stabilito dal Consiglio di Amministrazione da assegnare al dirigente quale premialita per la
performance.

2.2.35 + fdziTA2yS RSttt Q2LISNI G2 RSt LISNBR2YI

La valutazione del personale non dirigente & di competenza del Direttore Unico ed é collegato alle
seguenti due (2) dimensiani

a) risultati, vale a direal raggiungimento dispecifici obiettivi individualio di performance
organizzativa
b) comportamenti.

Conseguentemente, alla titolarita del potere valutativo e associato, necessariamente, il compito di
assegnare gli obiettivi che ne costituiscono una condizione e un prsrggimprescindibile.

La valutazione complessiva si basa sulle seguenti componenti:
- grado di raggiungimento degli obiettivi: peso 30;
- comportamenti: peso 70.

Gli obiettividi risultato sono individuati tra quelli del Consorzio a cui @jmgola risorsa umana
partecipa attivamente engono assegnati e comunicati dal Direttore Unico entro il 15.02 di ciascun
anno.

Il modello di valutazione dei comportamenti del personale goalifica non dirigenziale prevede
descrittori relativi:

9 alla collaborazione;

1 alla flessibilita;

9 alla gestione della comunicazione, intesa come la capacita/disponibilita di condividere le
informazioni e di renderle trasparenti;

alla tempestivita;

I fadcupatezza;

alla capacita di saper organizzare le proprie attivita, individuando priorita;

alla capacita di gestire i carichi di lavoro;

£t Qldzi2y2YAl RSOA&AA2YIES LINSGAZ2 O2yFTNRY G2
FffQ2NASY Gl YSy G2 | f ithNdgedeguire gli abkettivk y 6 Satl 02 YS
alla capacita di ricercare soluzioni innovative;

alla capacita di migliorare il proprio modo di lavorare;

I ff QAYGSNB&aasS LISNI£S 200FarA2yA RA F2NXNITAZY
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Il Direttore Unico quale soggetto valutatore procede alla compilazione della scheda di valutazione
di ciascuna unita di personale riportando il punteggio di valutazione degli obiditrsultato
conseguenti dal calcolanitamente al punteggio deomportamenti.

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Il valutatore consegna al personale i risultati della valutazione tramite presentazione della scheda
di valutazione e potra essere previsto anche un colloquio.

La valutazione complessiva della performance individuale &€ espressa in fommerices come
somma del punteggio attribuito al grado di raggiungimento degli obiettivi assegnati (massimo 30
punti) e del punteggio attribuito alla valutazione dei comportamenti (massimo 70 punti).



La misurazione e la valutazione del livello di raggiungimdi ciascun obiettivo, viene effettuata

GNF YAOGS Af OFtO2t2 RSEtfQAYRAOIFIG2NBKkRS3IEA AYR
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percentuale.
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La somma dei punteggi, ottenuti per tutti gli obiettivi assegnati, fornisce il punteggio complessivo
consegito dal dipendente per la parte degli obiettivi.

't FAYS RA RAFFSNBYTAFINB YIFIIA2NXSYyGS ¢S gl ¢
contributo delle proprie competenze, a ciascun comportamento possono essere associati 4 livelli di
valutazioneriportati nel seguente schema:

1 Il comportamento € stato oggetto di contestazioni disciplinari, oppure non ha determinato
nessun apporto alla struttura organizzativa

Il comportamento €& stato oggetto di ripetute osservazioni durante I'anno edteso un
miglioramento da perseguire nel prossimo periodo

Il comportamento € accettabile purtuttavia non concorre a migliorare le prestazioni

dell'organizzazione sinoa 0,4

2 I comportamento €& caratterizzato da prestazioni in linea con lesat e concorre a
YAIEAZ2NINB €S LINBaldllT A2y A RSt Q2 deDj4yar0i6l 1 A

3 Il comportamento € caratterizzato da prestazioni quantitativamente o qualitativamente
apprezzabili ma ancora suscettibili di miglioramento da 0,61 0.8

4 Il comportamento e caratterizzato da prestazioni ineccepibili sia sotto il profilo quantitativo

che qualitativo, ovvero concorre a migliorare I'expertise dell'organizzazionela 0,81 a 1

Il punteggio ottenuto per i comportamenti, pari ad un valanessimo di 70, é datdalla somma dei
punteggi dei singoli comportamenti, calcolati moltiplicando il peso di ciascun comportamento per il
relativo punteggio di valutazione attribuito dal valutatore.

A ciascuna unita di personale che ottiene per tutti i maesi dei comportamenti organizzativi,
AAdzRAT A &aAy2 | néeén RSEfl a0FflF &AdZAYRAOIGI X Y+
che verra stabilita in sede di contrattazione integrativa.

2.2.3 Piano triennale degli obiettivi programmatici e strgiei

Nella tabella degli obiettivi 2022 si € inserita la baseline con i valori degli obiettivi presenti sia sul
2021 che sul 2022, mentre non sono indicati i valori relativi agli indicatori di nuova costruzione.

Si prevede di valutare Kapt per il 2022 mdendo ad aggiornare la procedura whistleblowing
secondo le nuove Linee Guida emesse da ANAC a giugno 2021

N.B.: alcuni valori della baseline sono indicativi, in quanto conseguenti da situazioni di afflussi non
ovviamente prevedibili in anticipo poiché éipdenti dalle condizioni atmosferiche.



ANNO 2022
RISULTATO
AREA PERFORMANCE OBIETTIVO INDICATORE| = DESCRIZIONE BASELINE
1-REGOLAZIONE | INDIVIDUALE Capacita accumulo Ka rapporto acqua derivata/acqua afflusso
INDIVIDUALE |  Trasferimento stagionale Ks rapporto acqua derivata in estate/acqua derivata
INDIVIDUALE | Indicatore finale regolazion Kreg >0,10 gestione ottimale della risorsa 0,3
2- EFFICIENZA e " " . . . "
IMPIEGO RISORSE INDIVIDUALE | Servizi istituzionali e generalli Kris ottimizzazione spese di formazione del personale
Manutenzione della diga:
- fine lavori 1.a fase sostituzione portine
- inizio cantiere seconda fase
Sperimentazione
- mantenimento quota +1,30
Tutela e - ottenimento quota +1,50
INDIVIDUALE . - :
conservazione del territorio| Ksv Centro di competenza
- miglioramento comunicazione gestione piene lago
Siti internet
- implementazione funzioni
INDIVIDUALE Fondi di riserva Krip Mantenimento invariata somma accantonata
INDIVIDUALE Spese afivita Kct Mantenimento invariata somma accantonata
conto terzi
INDIVIDUALE | Indicatore riepilogativo Kir <1,02 Ottenimento pareggio di bilancio 0,52
Collaborazione con ConsorZ .
INDIVIDUALE dellOglio KdOgl 0,8 pubblicazione concorso per nuovo direttore
3 - PIANI DI RIPARTC . " . . : . " "
<
£ GESTIONE ACQUE ORGANIZZATIVA Ripatro acqua tra gli utenti Kequ 0,20 Ottimizzazione ripartizione acqua tra gli utenti 0,11
4 - RISORSE UMANE ORGANIZZATIVA copertura attivita formative Kform >0,11 Almeno 1 dipendente l'anno avviato a corso di formazione
ORGANIZZATIVA  assunzione personale Kasp >0 Assumere operaio manovratore
ORGANIZZATIVA gesuone. ad |n§er|rr) Kaogl >0 gestione amministrativa del Consorzio edell'Oglio
Consorzio dell'Oglio
4 - APPROVVIGIONAM Ricorso convenzioni o N P .
IMMOBILI ORGANIZZATIVA tipo CONSIP Ksp >0 Implementare se possibile il ricorso a convenzioni tipo Consip
ORGANIZZATIVA Tempestivita pagamenti Itp <0 Giorni di pagamento sempre minori di giorni indicati in fattura -23
4 - GEST. INFORMATIQ P . . PO,
DIGITALIZZAZIONE ORGANIZZATIVA  Comunicazioni digitali Kdigl >60 Aumentare il ricorso a comunicazioni digitali
ORGANIZZATIVA Firma digitale Kdig2 >60 Aumentare il ricorso a firme digitali
4 - COMUNICAZIONE "
TRASPARENZA ORGANIZZATIVA formazione del personale Kpart >0,11 Almeno 1 dipendente I'anno informato su trasparenza e anticorruzione
ORGANIZZATIVA Gra\ldo di trasparenza Ktrasp >0,60 Migliorare la trasparenza e la pubblicazione dei dati sul sito istituzionale
dell’Amministrazione
ORGANIZZATIVA Agglorﬁamemo vsezmne Kwbl >0 Aggiornare la sezione whistleblowing all'interno del piano
whistleblowing
M \{ i . - .
ORGANIZZATIVA appatura aree/processi @ Kmap >0 Aggiornare e migliorare se necessario le mappature

valutazione applicabilita




ANNO 2023
RISULTATO
AREA PERFORMANCE OBIETTIVO INDICATORE . DESCRIZIONE
1- REGOLAZIONE INDIVIDUALE Capacita accumulo Ka rapporto acqua derivata/acqua afflusso
INDIVIDUALE | Trasferimento stagionale Ks rapporto acqua derivata in estate/acqua derivata
INDIVIDUALE | Indicatore finale regolazion Kreg >0,10 gestione ottimale della risorsa
2- EFFICIENZA L . . . .. . n .
IMPIEGO RISORSE INDIVIDUALE | Servizi istituzionali e generalli Kris ottimizzazione spese di formazione del personale
Manutenzione della diga:
- fine lavori 2.a fase sostituzione portine
Sperimentazione
- mantenimento quota +1,30
- ottenimento quota +1,50
INDIVIDUALE Tuelae =~ Ksv Cenuro dicompetenza o
conservazione del territorio| - miglioramento comunicazione gestione piene lago
Siti internet
- implementazione funzioni
INDIVIDUALE Fondi di riserva Krip Mantenimento invariata somma accantonata
INDIVIDUALE Spese atllv!ta Kct Mantenimento invariata somma accantonata
conto terzi
INDIVIDUALE Indicatore riepilogativo Kir <1,02 Ottenimento pareggio di bilancio
3 - PIANI DI RIPART( " " . - . . . " "
<
£ GESTIONE ACQUA ORGANIZZATIVA Ripatro acqua tra gli utenti Kequ 0,20 Ottimizzazione ripartizione acqua tra gli utenti
4 - RISORSE UMANE ORGANIZZATIVA copertura attivita formative Kform >0,11 Almeno 1 dipendente I'anno avviato a corso di formazione
4- APTS;g\Qi:ONAM ORGANIZZATIVA Rlc?ir:,;) (t::%n’:‘/g?;lonl Ksp >0 Implementare se possibile il ricorso a convenzioni tipo Consip
ORGANIZZATIVA Tempestivita pagamenti Itp <0 Giorni di pagamento sempre minori di giorni indicati in fattura
4 - GEST. INFORMATIQ P . . S
DIGITALIZZAZIONE ORGANIZZATIVA  Comunicazioni digitali Kdlgl >60 Aumentare il ricorso a comunicazioni digitali
ORGANIZZATIVA Firma digitale Kdig2 >60 Aumentare il ricorso a firme digitali
4 - COMUNICAZIONE . . . . . .
TRASPARENZA ORGANIZZATIVA formazione del personale Kpart >0,11 Almeno 1 dipendente I'anno informato su trasparenza e anticorruzione
Grado di trasparenza - - R S
ORGANIZZATIVA dellAmministrazione Ktrasp >O,60 Migliorare la trasparenza e la pubblicazione dei dati sul sito istituzionale
ORGANIZZATIVA AgglorqamentoAsezmne Kwbl >0 Aggiornare la sezione whistleblowing all'interno del piano
whistleblowing
M. i L I 12021 e I licabilita | ile i
ORGANIZZATIVA MaPPatura aree/processi Kmap >0 e mappature sono state completate nel 2021 e I'applicabilita lavoro agile & sospesa in at

valutazione applicabilita

aggiornamenti ANAC




ANNO 2024
RISULTATO
AREA PERFORMANCE OBIETTIVO INDICATORE —_—. DESCRIZIONE
1- REGOLAZIONE INDIVIDUALE Capacita accumulo Ka rapporto acqua derivata/acqua afflusso
INDIVIDUALE | Trasferimento stagionale Ks rapporto acqua derivata in estate/acqua derivata
INDIVIDUALE | Indicatore finale regolazion Kreg >0,10 gestione ottimale della risorsa
2- EFFICIENZA L . . . .. . n .
IMPIEGO RISORSE INDIVIDUALE | Servizi istituzionali e generali Kris ottimizzazione spese di formazione del personale
Manutenzione fabricati della diga
Sperimentazione
- mantenimento quota +1,30
- ottenimento quota +1,50
Centro di competenza
Tutela e - miglioramento comunicazione gestione piene lago
INDIVIDUALE conservazione del territorio Ksv Siti internet
- implementazione funzioni
INDIVIDUALE Fondi di riserva Krip Mantenimento invariata somma accantonata
INDIVIDUALE Spese atllv!ta Kct Mantenimento invariata somma accantonata
conto terzi
INDIVIDUALE Indicatore riepilogativo Kir <1,02 Ottenimento pareggio di bilancio
3 - PIANI DI RIPART( " . . . . . - . "
<
£ GESTIONE ACQUA ORGANIZZATIVA Ripatro acqua tra gli utenti Kequ 0,20 Ottimizzazione ripartizione acqua tra gli utenti
4 - RISORSE UMANE ORGANIZZATIVA copertura attivita formative Kform >0,11 Almeno 1 dipendente I'anno avviato a corso di formazione
ORGANIZZATIVA  assunzione personale Kasp >0 Assumere dirigente
4- APTSE\QQE:ONAM ORGANIZZATIVA Rlc?irpsoo éoon,:‘/:;lom Ksp >0 Implementare il ricorso a convenzioni tipo Consip
ORGANIZZATIVA Tempestivitd pagamenti Itp <0 Giorni di pagamento sempre minori di giorni indicati in fattura
4 - GEST. INFORMATIQ . R . oo [,
DIGITALIZZAZIONE | ORGANIZZATIVIA - Comunicazioni digitali Kdigl >60 Aumentare il ricorso a comunicazioni digitali
ORGANIZZATIVA Firma digitale Kdig2 >60 Aumentare il ricorso a firme digitali
4 - COMUNICAZIONE . . . . " .
TRASPARENZA ORGANIZZATIVA formazione del personale Kpart >0,ll Almeno 1 dipendente I'anno informato su trasparenza e anticorruzione
ORGANIZZATIVA Graldo di .trgspar‘enza Ktrasp >0,60 Migliorare la trasparenza e la pubblicazione dei dati sul sito istituzionale
dellAmministrazione
ORGANIZZATIVA Aggmrqamentovsezmne Kwbl >0 Aggiornare la sezione whistleblowing all'interno del piano
whistleblowing
ORGANIZZATIVIA Mappatura aree/processi €| Kmap >0 Le mappature sono state completate nel 2021 e I'applicabilita lavoro agile & sospesa in atj

valutazione applicabilita

aggiornamenti ANAC




2.2.4 Anticorruzione.

2.3.1 Il PTPC

La legge n. 190/2012 ha approvato le disposizioni per la prevenzione e la repressione della
O2NNHzZl A2yS S RSttQAfttSaAlItAGL ySttl Lldzomoft A0l |
Il Consorzio deTicino, pur essendo un Ente Pubblico non economico, gode di autonomia finanziaria
piena in quanto titolare di contributi parafiscali corrisposti dagli Utenti consorziati

Il Presidente del Consorzio del Ticino con proprio provvedimento n. 12.DB in mhatad 2013, ha
AYRAGARdzZE 12 A &aSyair RSEfQFNI® mZ O2YYIl 713 vy
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Amministrativa, sempre il Direttore e indicato cenRASA e Responsabile della transizione al
digitale.

Al Responsabile e stato indicato il termine del 31 dicembre 2014 per la presentazione del Piano
triennale di prevenzione della corruzione da approvare entro il 31 gennaio 2015 da parte del
Consiglio dAmministrazione.

Il 23 gennaio 2015 il Consiglio di Amministrazione del Consorzio ha apprdvatwilTriennale di
Prevenzione dell@orruzionee Trasparenza015¢ 2017, detto per brevita PTPCT

Detto pianq redatto per aggiornare le attivita da svoigenel triennio successivo a quello del piano
approvato, recepial f G NBaW AYRANRTT A S LINBAONART A2yA RSO
e semplificazione delle disposizioni in materia di prevenzione della corruzione, pubblicita e
0NJ & LIZNBERINNS GG A @2 RSttt €S33S mdnkunmu S RS
124/2015, in materia di rianizzazione delle Amministrazioni pubbliche.

Ogni anno il Consorzio ha di volta in volta aggiornato e rivisto il PTROMseguenza ddPiani

brT A2y FEtA FTR2GGFGA RITEQl YO OKS O02alGAlddzAialdz2y
adottano i propri Piani.

Nel 2021 il Consorzio ha adottato il PTPCT Z202B.

2.3.2 Il contesto esterno

' yYOKS LISNJ lj dzSa i Ql y gafisEdel lcdntestolesfeno, R Sonde@BiRRdelTrgdpas QI
pec del3.1.2022 del 9.2.2022 del10.03.2022si € rivolto alla Prefettura di Milano per ricevere dati

e informazioni sulla area territoriale di competenza in cui opera il Consorzio.

I 0dz0 6 Q233A y2y &aA 8§ | @dzi2 | f Odzy NARAO2Y(INR I f 1
con nota2020:026135 del 10 dicembre 2020, e relativi a dati statistici riferiti agli anni 2018/2019 e

Ff LISNA2R2 3ASYYylI A2k200G20NE RSttt QlYyYy2 HAaHn®
Ly2ft GNBxX REFEfEF wSEFT A2yS adzZ £t QF YYAYAAUGNITA2YS
Milano predispost LISNJ f QAY | dz3dzN>F T A2y S RSt QlFyy2 3IAdzR
RQ! LISt f 2 RGiuseppetOndéizsi eSestratia @na tabelld {abella 40 allegatpdelle
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possono comparare ai periodi luglio 2017/giugno 2018, luglio 2018/giugno 2019 e luglio
2019/giugno 2020r{f tabella alegatg).

Vengono comungue riportate le informazioni assunte dal documento Anac sul rischio corruzione
pubblicato ad ttobre 2019, gia riportate nel PTPC 2020/2022 che si ritengono comunque sempre
significative per descrivere la realta lombarda.

2321 Analisi del contesto esterno



La Regione Lombardia € caratterizzata da un tessuto produttivo molto vitale e si t@lleceegioni

europee di maggior benessere economico ed intraprendenza imprenditoriale; Milano rappresenta
inoltre la maggior piazza finanziaria nazionale ed e da sempre collocata in posizioni elevate nella
classifica dei centri economici piu importaatimondo.

Se gquesto quadro sintetizza il successo di una struttura economica basata e cresciuta su una sana
concorrenza e corrette relazioni di mercato, esso stesso costituisce nel contempo il terreno
attrattore di infiltrazioni illecite e malaffare.

Non épurtroppo facile ricostruire un quadro documentato e statisticamente supportato del livello

di vulnerabilita del territorio rispetto a eventi corruttivi o in generale criminosi. Cio per il motivo che

A FSYy2YSyYyA LISNJ f 2 NB VI égndziélmoraehto stedsh i bl sEnhgifgstanol f f
(e cid avviene in particolar modo per i reati di corruzione che si alimentano della complicita tra le
parti) e secondariamente perché le istituzioni deputate a intervenire sui fenomeni in funzione di
indagine erepressiva sono scarsamente attrezzate rispetto alla gestione delle informazioni a fini di
conoscenza.

| non pochi osservatori esistenti scontano il limite di esaminare specifiche componenti del vasto
scenario dei reati che minacciahoQA y i SANAR Gt RSt AAadSYlI SO2y2YAC(
di indagare su scala nazionale senza poter fornire parametri di confronto o dinamiche di trend
attendibili.

| documenti disponibili consentono comunque di richiamare alcune dinamiclvamtie

Tra queste lo spostamento al nord, da tempo accertato, di forti interessi economici di stampo
ONAYAYLFfSET O2aWl O02YS fQAYASRAFYSyG2 Ay NBIA2
mafiose di vario stampo che traggono il proprio nutrimensdla forza economica del territorio.

Cio fa si che il livello di esposizione al rischio corruttivo, tanto per le imprese quanto per le
FYYAYAEGGNITA2YAT aAl LISNI Gdzidl £ QF NBIF LI NI AO2
Lf NI LILIRZ2NI2 daz2yAd2NI 33A2 RASHEE I LIzaNBarSqi d2 YW S
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precisa mappa della presenza mafiosa nella Regione individuando le province di Milano e Monza e
Brianza come quelle maggiormte aggredite da infiltrazioni di famiglie criminali che, attraverso
complesse attivita di riciclaggio, reimpiegano ingenti capitali illeciti in imprese commerciali,
andando a compromettere importanti quote di attivita in settori quali grande distribuzidae,
ristorazione, turisticealberghiere e di intrattenimento, immobiliari ed edili, di movimento terra, di

giochi e scommesse, smaltimento dei rifiuti, bonifiche ambientali, finanziarie, cooperative, sanita,
servizi di logistica e trasporti e nel setoenergetico.

Il medesimo rapporto evidenzia anche la recrudescenza e la preoccupante intensita di varie forme

di pressione, intimidazione e condizionamento a danno di amministratori locali, soprattutto nei
comuni piu piccoli.

Nel corso degli anni emergon@2y aSYLINB YIF3IIFA2NBE FNBIljdsSyl |
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coinvolgono Amministratori pubblici e dirigenti di strutture pubbliche, anche afferenti settori
sengbili per la comunita, in particolare quello della sanita. In molti casi giudiziari rilevati, storiche
componenti della criminalita mafiosa tradizionale hanno dimostrato di saper sfruttare le
opportunita offerte dal territorio per svilupparvi dinamicheh y I €t A € SIS £t QJ
f QSO2y2YAlL €S3ALfSY FyOKS I|yidAOALl yR2YS QS@2
F LI NBydS aydz2@l 3ASYSNIT A2y Sé ffl LINRPRdAd A2y S
corretto smaltimento dei rifiti, a titolo di esempio, diverse attivita investigative hanno evidenziato
YyS3ItA dzf GAYA FYyyA @GFENR OF&A RA O2NNMzl A2yS3z O2
prodotti contraffatti.
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raccoglie le notizie riportate dai media con riguardo allo specifico fenomeno della corruzione, la
Lombardia e la provincia di Milano siano in testa alla percezione del livello della corruzione e dei
reati ad essa connessi.

Questa fonte informativa consente di rilevare un tendenziale decentramento delle attivita illecite
RFEf Fdz ONB RSttt QFNBI YSUNRLRtEAGIEYl @SNBA2 S |
Milano (che nel 2018 sono stati 35, risultano infatitevolmente diminuiti {43%) rispetto ai 61 casi

del 2017, mentre quelli registrati in Lombardia sono 127 e risultano aumentati del 27% rispetto ai
111 del 2017. La provincia di Milano continua comunque a rivestire un peso rilevante nel contesto
regionale pari al 27% in termini di numerosita di casi.

Sempre Transparency International fa notare che le segnalazioni provenienti dai cittadini lombardi
sulla propria piattaforma Alac, riguardanti episodi di corruzione e illegalita, sono divenuti per la
prima vdta i piu numerosi nella graduatoria delle regioni di porvenienza.

Le statistiche ISTAT relative alle condanne intercorse per reati di corruzione perpetrati sul territorio
nazionale nel 2017, mostrano un peso della Lombardia pari al 20% del totale gdéepra (su un
G201t S RA mMonyd O2yRIYYS yStfQdzZ G§AY2 |jdzZAyljdzSy
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corruttore, 19%) e a distanzadaconcugs® S O2 NNHzl A2y S LISNJ I dGA RQd
Un ulteriore elemento rivelatore della crescente vulnerabilita del sistema locale emerge dai risultati
RSt fQdz GAYF AYRFIAYS LadGrd &dz € &AOdzNBdi T | R
famiglie soggette a richieste di denaro favori o altro in cambio di favori o servizi. La quota delle
famiglie che hanno subito pressioni risulta mediamente piu bassa in Lombardia rispetto alla media
del Paese, tuttavia le percentuali non sono trascurgbi9 su 100 rispetto alle 7,9 famiglie in Italia

sono coinvolte da casi di corruzione nel corso della vita) e le distanze si accorciano considerando gli
ultimi tre anni (2,4 famiglie lombarde, contro 2,7 italiane), sino addirittura ad annullarsi nel
momSy 42 Ay OdzA aA SyaNr yStfQlyYoAadaz2z RStfQlF O0Sa
famiglie lombarde che dichiarano di aver subito pressioni indebite sale a ben 11,3 su 100,
allineandosi e di poco superando il dato rilevato a livellaorede (11).

2.3.2.2 Il contrasto ai fenomeni corruttivi

' YOKS ySt HnunkHAnHM 2002NNBE NAG2f ASNBE dzy QI 4GS
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la corruzione in senso stretto), ai reati di frode (con particolare riferimento ai crimini che ledono gli
AYyiGSNBaaA SO2y2YAOA RSEtQ!yA2yS 9dzNRBLISIO S | A
criminali particolarmente pericolosi, sogtatto in questa area del Paese, in quanto ingenerano
sfiducia nelle istituzioni, inquinano il rapporto fra amministrati e governanti e alterano la
concorrenza fra gli operatori del mercato. Tutto il Distretto ha riportato dati elevati, sintomatici del
fatto che subito dopo i piu comuni delitti (quelli contro il patrimonio, in materia di stupefacenti e
contro le persone), il contrasto ai fenomeni corruttivi costituisce la materia di maggiore impegno
per la giurisdizione del Distretto di Milano. Fra i dagila tabella che segue spiccano le alte
percentuali complessive degli appelli concernenti i reati in esame compiuti nei Circondari di Busto

I NEAT A2 S £ NBaSx AydaSNBaaldAar REFEfE Q! SNR L2 NI 2
Milano e Monzasono ovviamente influenzati dal fatto che si tratta di aree di grande attrattivita per
capitali, nazionali e stranieri. Le alte percentuali dei Tribunali di Lecco e Sondrio evidenziano che si
GNJI GGl RA T2yS Ay Odza  Qlidajdavdfaré imoltSsPesss 2oy €oh T L.
le organizzazioni criminali. Organizzazioni che molto spesso puntano ad eleggere i loro uomini negli
9y iA [20FfA S | aFNYzOGINB Af f2NR LRGSNBE RA A
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Tab. 41 — Procedimenti penali iscritti nell’a.g. 2020/21 presso la Corte di Appello di Milano per tribunale di
provenienza per alcune tipologie di reato

Tribunale di provenienza della Classificazione CSM del reato n. fascicoli iscritti
sentenza appellata valori assoluti %

s o

BUSTO ARSIZIO Delitti contro la P.A. 33 6,19%
Reati di frode e falso 32 6,00%

s o
COMO Delitti contro la P.A. 53 6,81%
Reati di frode e falso 57 7,33%

s .
LECCO Delitti contro la P.A. 37 8,69%
Reati di frode e falso 22 5,16%

s .
LODI Delitti contro la P.A. 18 3,80%
Reati di frode e falso 18 3,80%

s o
MILANO Delitti contro la P.A. 477 6,95%
Reati di frode e falso 373 5,43%

s .
MONZA Delitti contro la P.A. 122 7,00%
Reati di frode e falso 100 5,74%

e o
PAVIA Delitti contro la P.A. 35 6,06%
Reati di frode e falso 25 4,33%

i 1 0
SONDRIO Delitti contro la P.A. 34 9,97%
Reati di frode e falso 14 4,11%

i 1 [+
VARESE Delitti contro la P.A. 37 6,12%
Reati di frode e falso 24 3,97%

s o
TOTALE Delitti contro la P.A. 846 6,85%
Reati di frode e falso 665 5,39%

2.3.2.3 Andamento tendenziale nel 202D21.

| dati acquisiti dalle taddle della Prefettura, pur riferendosi a eventi delittuosi che poco hanno a che fare con

la corruzione nella P.A., mostrano nei valori piu significativi un calo generale degli eventi, anche se riferiti a
a2t A RASOA YSaAiA RSt noinem¥gssilrisGi@afodn génSraleNit chlh JB3pedp lagli Annil { f
precedenti.

9f SYSyid2 &AO0dzNI YSY(GS R2YAYlLIYyadS | Y20AQFNB GF€S |
LI N} R2aalfVYSyidS KI O2yRAT A2yl (2 akrsettariQlélla dtaileRSt f QI
{A LINBYRI Af RIFIG2 3ISYSNAO2 RA dalFfOGNR RSEAGGAEY yS
mesi del 2020 22.219, che parametrati a 12 mesi risultano 26.662, comunque inferiori agli altri anni.

[ Q¥8F RSA RIFGA RSttS GFroStftS RSttt /2NIS RQ! LISt f 2
della P.A.: in esse una sezione € dedicata specificamente ai reati contro la Pubblica Amministrazione.



Sono riportati il numero dei delitttomplessivo, e da esso vengono splittati i delitti per corruzione, per
concussione, per peculato, per malversazione a danno dello Stato e indebita percezione di contributi e per
attivita terroristiche,

Per ogni annualita considerata sono indicati i fattiinquelli ignoti e il totale.

Al di la del valore assoluto del dato in se, interessante é la percentuale di casi ignoti rispetto al totale di ogni
tipologia e di ogni annualita.

Infatti, prendendo ad esempio il reato di corruzione, che & quello chedssarmaggiormente come numero
di episodi, nel 2017/18 i casi ignoti erano il 12,5% del totale dei casi, nel 2018/19 erano il 15,5% e nel 2019/20
il 13,6%.

Considerato il periodo COVID19, si puo concludere che esiste ancora una percentuale del 13/156hali cas
y2y az2y2 02y2a0AdziA ftQFrTA2yS LISylFfSs Af OKSI y;:
iniziative sulla trasparenza e contro la corruzione e le severe condanne penali, mostra come il fenomeno sia
ancora lungi da essere debellato

2324 wAFfSaaAr adAZ t QrGiABAGE RSt [/ 2yaz2Ni Az

9Q lFooladlkylt S@ARSYy:GS 02YS f QA rgaSthditoridegtasz RS
ricca di interessi e di molteplici attivita sia fonte di rischi di coinvolgimento in affeciti
conseguenti a episodi corruttivi.

| fenomeni diA Y FAE GNI T A2y A FEfQAYGSNYy2 RStEfIl tdzoof Al
coinvolgono Amministratori pubblici e dirigenti di strutture pubbliot@n cui il Consorzio deve
intrattenere rappati istituzionalx RA OdzA aA & FlL dd2 OSyy2 ySiA LI
O02YS At /2ya2Ni A2 LlRaal OSYANB | O2yidl G2 O2y
della P.A. di appartenenza.

Sin dagli albori della regolazione degbavaggiore si era posto il problema del delicato equilibrio

tra interessi contrastantiil punto Quarto del Piano generale della Regolazione del 1924 stabiliva
OKS 02y f I noNBideve klierare yar&i pérseguirne un anche modesto ma sicuro
miglioramento, il regime di piena del lago e dielme, cosi da rispettare nelodo piu assoluto i

grandi interessi cogtilzA .G A €

Orbene, nella realta del mondo odierno miteressi costituitpartono dale contrastarni necessita

degli Utenti delConsorzidsi pensi alle esigenze del mondo agricolo e di quello idroele}trjpr

allargarsi alle esigenze delle popolazioni e delle attivita rivierasche del lago Maggiore (spiagge,
habitat naturale, navigazione, ecc.) e a quelle delle zone attravedsdtBume Ticino postlacuale

fino ad arrivare a quelle della pianura Padana e da ultimo ai problemi del delta del Po.

Favorire in modo illecito, su pressmdi elementiinfiltrati in un Ente pubblico per favorire interessi

privati o addirittura illecitis dzy2 RSA GFyOd0A NARAOKA O2NNHzi GA DA
vengono affrontati nelle mappature del piano anticorruzione che € parte integrante del presente
PIAO.

Ci sono poi i classici episodi di condizionamento di imprenditori senzaaodicalge possono
indirizzare a proprio favore gli appalti gli affidamenti dei servizi, come pure professionisti
consulenti di altre realta imprenditoriali che possono influenzare in maniera illecita le decisioni e gl
indirizzi presi al Consorzio tramitsuoi organi decisionali.
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esterno per appoggiare in maniera illecitalirizzi politici non corretti e contrari alle norme e alle

leggi in vigore.

Anche di questi fattori di rischio si € tenuto conto nelle mappaturepdno.

2.3.3 Il contesto interno
2.3.3.1 Il piano anticorruzione

La revisione del piano vigente nel 202 passata attraverso una profonda ristrutturazione della
struttura stessa del piano: si € posta particolare attenzione nel conferire al piano stesso una
classificazione degli argomenti piu aderente alle indicazioni di ANAC, per renderne piu agevole la
lettura.

Si sono privilegiate tabelle schematiche rispetto al testo scritto, per rendere subito evidenti i risultati
del lavoro di analisi e sintesi svolto.

Nel PTPCT 202023 infatti, rispetto ai precedenti Piani, il Consorzio si & concentrato
maggiormentenella mappatura dei processi relativi alle c.d. aree obbligatorie, cercando di recepire
JfA AYRANRITA RA 'yl O O2y(iSydzia yStf tbl!unmdep S

2.3.3.2 Individuazione delle aree a rischio di corruzione
Perf QAo VRAGARAzZE T A2yS RSEES NS RA FOGGAGAGE | N
NALERZNIGFGE F LI 3D mdp RSEEQSE 02N G2 ALYRAOIFT AZ

OKS O2atGAaiGdzaaldsS Q! ft S3Juziond 20fy S tf € QAT YS2A | bil2T AY2S5/
PNA2019 e da ultimo nel Documento di Anac del 2.02.2022.

In tale tabella sono evidenziate le aree di rischio comuni a tutti gli enti e le aree di rischio specifico
per le piu diffuse categorie di attivita (Regieai Enti locali, Ministeri, Universita etc.)

[ NBIFfdt RSt /2ya2Ni A2 RSt ¢AOAy2 & aidldl Ay
SYGurés y2y | @SYyR2 NREAO2YyUGNX G2 ySttS Fta4NB Ol G
oltre a dover necessariamente tenere conto anche della dimensione del Consorzio.

Si é pertanto estratta la suddetta tabella calibrata sul Consorzio, che viene riportata qui di seguito,

in cui si € aggiunta una colonna in cui € riportata la situazione, attatdizd momento della
NBRIFETA2yS RSt LINBaSydadS LAlIyYy23 &adz t QFdGdzZ T A2yS
La diversa colorazione rende immediatamente percepibile lo status quo delle mappature.

Come si vede dalla tabella che segue, le aree da mapgare otto e a oggi il Consorzio ha
provveduto a rimappar® areecercando di adeguarle alle indicazioni da ultimo contenute nel PNA
Hamdp S AY LI NLHAO2fFNB ySttQlftfSaragz2 m RSt t
organizzazione, della natura e geocessi del Consorzio del Ticino.

Le rimanenti due aree sono relative ad aree ritenute non applicabili alla realta del Consorzio.

Si ricorda che nel piano della performance 2@223 tra gli obiettivi di cui al punto 6 del piano per

il 2021 eraprevista come performance organizzativa la nuova mappatura di aree/processi e il
relativo indicatore kap era fissato come obiettivo da raggiungere > 0,50 cioe maggiore del 50%.

A oggi siamo al 100%.

Tale collegamento tra anticorruzioneperformance vuole proprio cercare di dare attuazione a
guella logica di integrazione che é richiesta dalle disposizioni normative e che e la logica che
contraddistingue e dovrebbe guidare nella redazione del PIAO.



Infatti, nella stessa direzione si collarache la scelta ormai in essere da un paio di anni che prevede

un obiettivo di performance organizzativa legato alla trasparenza, in particolare collegato
FfttQFrdadSadlrT A2yS OKS NAfFaAOAIlL Fyydza tYSyidisS f Qh
Pubblica Amministrazione del 30.12.20109.



Amministrazioni
ed enti interessat

Aree di rischio

riferimento

attivita svolta

Provvedimenti ampliativi della sfef
giuridica dei destinatari privi di
effetto economico diretto ed
immediato per il destinatario

Aree di rischio generali -
Allegato 2 del PNA 2013,
corrispondente ad
autorizzazioni e concessioni
(lettera a, comma 16 art. 1 del
Legge 190/2012)

effettuata
mappatura

Provvedimenti ampliativi della sfef

Aree di rischio generali -

non applicabile

Tutti

giuridica dei destinatari con effettqAllegato 2 del PNA 2013, all'attivita del
economico diretto ed immediato |corrispondente alla Consorzio
per il destinatario. concessione ed erogazione di
sovvenzioni, contributi, sussid
ausili finanziari, nonché
attribuzione di vantaggi
economici di qualunque genel
a persone ed enti pubblici e
privati (lettera c, comma 16 ar
1 della Legge 190/2012)
Contratti Pubblici (ex affidamento |Aree di rischio generali - Legg|effettuata
lavori, servizi e forniture) MPAKHAMH ¢ t b !imappatura
Aggiornamento 2015 al PNA,
con particolare riferimento al
paragrafo 4. Fasi delle
procedure di
approvvigionamento
Acquisizione e gestione del Aree di rischio generali - Legg|effettuata
personale (ex acquisizioneeallaMpn K H A1 MH ¢ t b !imappatura
progressione del personale) Aggiornamento 2015 al PNA
punto b, Par. 6.3, nota 10
Gestione delle entrate, delle spes¢! NBS RA N& & OK Aeffettuata
del patrimonio; Aggiornamento 2015 al PNA |mappatura
(Parte generale Par. 6.3 letter
b)
I NBS RA NI & OK Aeffettuata
Aggiornamento 2015 al PNA |mappatura
Controlli, verifiche, ispezioni e (Parte generale Par. 6.3 letter
sanzioni; b)
Incarichi e nomine; I NES RA N& a OK Anon applicabile

Aggiornamento 2015 al PNA
(Parte generale Par. 6.3 letter
b)

all'attivita del
Consorzio

Affari legali e contenzioso.

' NES RA N3 & OKA
Aggiornamento 2015 al PNA
(Parte generale Par. 6.3 letter
b)

effettuata
mappatura

Di seguito per ciascuna area mappata (mappatura in allegato) si riporta:
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- |l fattore abilitante
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tenuta opportuna in base a una logica di proporzionalita che tiene conto anche del grado di rischi
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- La scomposizione di ogni Area in processi;

- In corrispondenza di ogni processo si € indicato ilfRacx f Qh NBI y2%2 Q) ¥7F
coinvolto, al fine di dare evidenza della organizzazione e della distribuzione dei compiti e
responsabilita;

- In corrispondenza di ciascun processo € stato individuato il rischio estratto dal Registro dei
rischi, il &ttore abilitante e la misura ritenuta maggiormente idonea per mitigare il rischio;

- Dove dopo aver individuato processi, soggetti/struttura coinvolta, tipologia di rischio, di
fattore abilitante e di misura si € proceduto ad effettuare una valutazionestgiio secondo
una impostazione qualitativa derivante dalla combinazione di 2 fattori: probabilita e
AYLI G2 [ @GLFHtdzit TA2yS RSt NARAOKAZ (GASyS

- Infine si é valutato per i processi a maggiore rischio quali misotenpiare e/o istituire
secondo una logica di programmazione. di proporzionalita che tiene conto anche del grado
RA NARAOKAZ2 S RSftfl RAYSyaiazyS RStfQSydaS Ay
[ S GloSttS FEftSALGS Ay Ol t Okllep&eyizalitaadel prageamde a G N.
aAONR&a2FlG 9EOStx O2y fQdziAftAl T2 RA GFLoSttS |
misure di prevenzione.

2.3.3.3 Area provvedimenti senza efficacia economica

vdzSa i QlF NBI § &Hielmidro piockik e @Uk tadi/attivity sono individuate nella

mappatura:

W Espressione di pareradrologicaidraulico, amministrativo, su nuove derivazioni, nuove
centraline elettriche e/o conferenze di seryizi

W Espressine dinullaostaidrologicaidraulico, amministrativo, su nuove derivazioni, nuove

centraline elettriche e/o conferenze di servizi;

La struttura coinvolta & sempre individuata nel Direttore, unica figura apicale presente nel Consorzio
che svolge anche lanzione diRASA RUP (Responsabile Unico del procedimento), affiancata
talvolta dal consiglio di amministrazioke Rl f f QdzZFFA OA 2 (S Odakdaulerik 2 |
esterni.

| possibili rischi sono stati analizzati e riportati nel registro risé8iNJ f QF NBI | FFARIF Y S
riportato.



REGISTRO RISCHI PROCESSI AREA PROVVEDIMENTI SENZA EFFETTI ECONOMICI

P1 Interessi personali nella gestione dei rapporti tra enti

P2 discrezionalita per favorire gli interessi di un utente

P3 presenza di interessi particolari che favoriscano I'emissione del parere a favori

consorziato, di un ente pubblico o privato o di un privato cittadino

P4 presenza di interessi particolari che favoriscano le tesi sostenute da un consorziato, tei
pubblico o privato o di un privato cittadino

P5 presenza di interessi particolari che favoriscano I'emissione del nulla osta a favor
consorziato, di un ente pubblico o privato o di un privato cittadino

P6 presenza di interessi particolari cla@driscano la fornitura di dati a favore di un consorziz
di un ente pubblico o privato o di un privato cittadino
P7 presenza di interessi particolari che favoriscano la fornitura di dati non corretti a favore
consorziato, di un ente pubblico oipato o di un privato cittadino

P8 applicazione distorta di norme per favorire interessi per I'ente o personali

L FLOaG2NR FOoAtAGIYGA az2y2 adGrara RA @2t0F Ay ¢
PNA2019.

REGISTRO FATTORI ABIOIANEA PROVVEDIMENTI SENZA EFFETTI ECONOMICI

mancanza di misure di trattamento del rischio (controlli): in fase di analisi andra verificz
LINS&daz2 fQF YYAYA&(lNT T A2q¢n$ séprattutyoefficAckrnente attliaft
strumenti di controllo relativi agli eventi rischiosi

mancanza di trasparenza

eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferiment

esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da partehdiopdicun
unico soggetto
scarsa responsabilizzazione interna

inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi

inadeguata diffusione della cultura della legalita

mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e anistiazione

' YyOKS LISNJ £S YAadaNBE RA LINBGSyT A2yS &A 8§ LINBRA
di mappatura, qui di seguito riportato

REGISTRO MISURE DI PREVENZIONE AREA PROVVEDIMENTI SENZA EFFETTI ECONOMICI



trasparenza

codice di comportamento

astensione in caso di conflitto di interesse

disciplina/regolamento/procedura sulle autorizzazioni allo svolgimento di attivita e inc:
extra-istituzionali

sistemi di tutela del dipendente che effettua segnalazionilieitito (cd.whistleblowej

formazione del personale

provvedimenti disciplinari

' FFARFYSYyG2 RSA O2yid4NREfA S RS3IEA FGOGA R
due dipendentisegregazione)

Introduzione di procedure che prevedano ch@d SNbB I £ A  NBf I § A A Utenka
consortleRS 66 y2 SaaSNB a enaNdBstinatario G 2 a8 ONR GG A F
wS32ft T A2yS RSt QS & Saljbocddimenti andinistriativi R kel prokdSdi
attivitk, mediante circolari oidettive interne

Accesso telematico a dati, documenti e procedimenti

Obbligo di adeguata motivazione in relazione a natura, quantita e tempistica della prestaz

procedura gestione conflitto di interesse (comunicazione ecc)

2.3.3.4 Areacontratti pubblici (exaffidamenti lavori e serviki

vdzSaidQFrNBF & aidldl adRRAGAAlI Ay GNB YIFONR L
mappatura:

1 Affidamenti sotto soglia (<150k euro lavori; <75k euro servizi)

1 Affidamenti sotto soglia intermedia (15@k5.350k lavori; 75k 214k servizi)

1 Affidamenti sopra soglia (> 5.350k lavori; > 214k servizi)
La struttura coinvolta & sempre individuata nel Direttore, unica figura apicale presente nel Consorzio
che svolge anche la funzione RASA &RUP (Responsabile Unico del procedimento), affiancata
GFrft@2taGlF RIt O2yaAiiat A2 Responsab¥edslldadigi. NI T A2yS S R

Anche per questa Area i possibili rischi, i fattori abilitanti e le misure di prevenzione sono stati di
volta in volta desunti da appositi registri, desunti da quelli standard a livello generale e integrati
con realta specifiche parConsorzio.

REGISTRO RISCHI AREA AFFIDAMENTI

M 5SFTAYATA2YS R
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2 Determina a contrarre incompleta/assenza di determan@ontrarre

o ! NiIAFAOA2a2 FNITA2ylYSyid2 RSt Ql Oljdzi a
FFFARFYSYOGA GdzidA &a200G2 f QAYLERNI2 RA wmpn
4 Ripetuti affidamenti allo stesso fornitore; proroghe o rinnovi imivati 0 non contemplati al
origine nella documentazione di gara (art. 35, co. 12 e art. 63, co. 4)

5 Mancata indicazione nella documentazione di gara dei livelli minimi di qualita della prest
attesa

6 Mancato ricorso alle indagini di mercdtdNA Y RA LINP OSRSNXE | f f (

7 Ingiustificato mancato ricorso al mercato elettronico delle pubbliche amministrazion
adesione a convenzioni di centrali di committenza

8 Mancata comunicazione dei conflitti di interesse (ex art. 42 del d.Ig20%6)

9 Assenza dei controlli sui requisiti di carattere generale e speciale (ex artt. 80 e 83)

10 Mancate verifiche in fase di esecuzione (es. 27 mancato rispetto dei termini contrati
YIyOrG2 NARaALISGG2 RS3IEA a{SNBAOS tS@St I 3
11 Non corréta valutazione delle priorita d'intervento

12 Non corretta informazione dalla base sulle necessita d'intervento

REGISTRO FATTORI ABILITANTI AREA AFFIDAMENTI

1 mancanza di misure di trattamento del rischio (controlli): in fase di analisi andra versie
LINS&az2 fQF YYAYA&(lNTT A2q¢n séprattuyoefficAckrnenta attliaft
strumenti di controllo relativi agli eventi rischiosi

2 mancanza di trasparenza

3 eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezzaateikiva di riferimento

4 esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi
unico soggetto

5 scarsa responsabilizzazione interna

6 inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi

7 inadeguata diffusione della cultura della legalita

8 mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione

REGISTR@ISURE DI PREVENZIBNEA AFFIDAMENTI



1 trasparenza

2 codice di comportamento

3 segregazione

4 astensione in caso di conflitto di interesse

5 disciplina/regolamento/procedura sulle autorizzazioni allo svolgimento di attivita e inc
extraristituzionali

6 disciplina per lo svolgimento di attivita successiva alla cessazione del rapportordi (e
pantouflage

7 sistemi di tutela del dipendente operatore economincohe effettua segnalazioni di llecito (c
whistleblowej

8 formazione del personale

9 provvedimenti disciplinari

10disciplina per la formazione e il funzionamento delle cassioni

11 Intensificazione dei controlli a campione sulle dichiarazioni sostitutive di certificazione e
notorio rese dai dipendenti e dagli utertbnsorziati

MH ! TFARFYSYG2 RSA O2yiNRftftA S RS3t jonelad
almeno due dipendenti

13 Previsione della presenza diGgunzionari in occasione dello svolgimento di procedur
LINE OSRAYSYGA aaSyaAao kdeipibocdimeyfit®dds! pracSsshfiidatdd
un unico dirigente

15wS3I2Ff 1 A2 yS RStfQS é_SeNr}ﬁ)kerim@ti arBiihistrativi R AeBped bEE
di attivitt, mediante circolari o direttive interne

16 Regolamento sulla composizione delle commissioni

17 Accesso telematico a dati, documenti e proceditnen

18 Obbligo di adeguata motivazione in relazione a natura, quantita e tempistica della prest

21 Individuazione preventiva e oggettiva dei criteri di valutazione

22 Nomina dei componenti della commissione una volta scaduti i termpredentazione dellg
offerteS NAf I a0A2 RAOKAIFINIT A2y A adzZ £t QL aasSyi |

23 Verifiche pre assuntive (es presso casellario giudiziario, iscrizione albo)

25 procedura gestione conflitto di interesse (comunicazione e gestione)

2.3.3.5 Areagestione del personale



' YOKS 1jdzSadadQl NBF & adldl adzZRRAGAAlL ySA aS3dsSy
nella mappatura

Reclutamento del personale

Procedimenti inerenti statysiiritti e doveri dei dipendenti
Procedimenti disciplinari

Gestione delle presenze

Gestione malattie

Formazione del personale

Performance

Gestione trasferte

Gestione stipendi e contributi

gegegeegeeeee

' yOKS LISNJ ljdzSaidQF NBF RA NRAOKAZ2 f | & drawbed G dzNJ
nei processi in cui tale figura é destinataria ad es. dincomunicazioni, affiancata di volta in volta dal
O2yaAralt A2 RA YYAYA&AOUNITA2ySET RIFIffQdzZFFAOAZ2 Y

Anche per questa Area i possibili rischi, i fattori abiliterie misure di prevenzione sono stati di
volta in volta desunti da appositi registri, desunti da quelli standard a livello generale e integrati
con realta specifiche per il Consorzio.

REGISTRO RISCHI AREATIONE DEL PERSONALE

P1 alterazione della graduzia

P2 formulazione di criteri di valutazione non adeguatamente e chiaramente definiti

P3 brevita strumentale del periodo di pubblicazione del bando

P4 inadeguata pubblicita degli esiti della selezione

P5 pubblicita del bando in periodi in diaiccesso e l'attenzione verso tali informazioni e ridott

P6 assenza della necessaria indipendenza del decisore in situazioni, anche solo appsz
conflitto di interesse

P7 sussistenza di rapporto di parentela, affinita o abituale frequentazianestrggetti con poterg
decisionale o compiti di valutazione e i candidati

P8 assenza di rotazione del conferimento degli incarichi di presidente e componente
commissione

P9 mancata o insufficiente verifica della completezza della documentaziesergata

P10 mancata o insufficiente verifica della coerenza della documentazione presentata

P11 valutazioni volte a favorire soggetti predeterminati

P12 motivazione incongrua del provvedimento

P13 accettazione consapevoleddicumentazione falsa




P14 mancato rispetto dell'ordine cronologico delle istanze

P15 trasferimento di dipendenti non aventi diritto e mancato trasferimento di dipendenti a
titolo

P16 improprio ricorso a risorse umane esterne

P17 Individuazione didbbisogni quantitativamente e qualitativamente non coerenti cor
mission dell'ente

P18 Omissione di protocollo o di segnalazione delle istanze

P19 Mancanza di sensibilita e/o interesse a promuovere la formazione del personale

P20 Omessaomunicazione al personale

P21 Omissione di controlli

REGISTRO FATTORI ABILITANTI AREA GESTIONE DEL PERSONALE

mancanza di misure di trattamento del risghio (controlli): in fase di analisi andra verifica
LINBaaz f QF YYAYA A GddibpbsBig/nta seéprattuyoeffiicAckrnentd atthiafg
strumenti di controllo relativi agli eventi rischiosi

mancanza di trasparenza

eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferiment

esercizio prolungato ed esclusidella responsabilita di un processo da parte di pochi o d
unico soggetto

scarsa responsabilizzazione interna

inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi

inadeguata diffusione della cultura della legalita

mancataattuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione

REGISTRO MISURE DI PREVENZIONE AREA GESTIONE DEL PERSONALE

trasparenza

codice di comportamento

astensione in caso di conflitto di interesse




disciplina/regolamento/procedura sulle autorizzazioni allo svolgimento di attivitd e incq
extraristituzionali

disciplina per lo svolgimento di attivita successiva alla cessazione del rapporto di lavo
pantouflage

sistemi di tutela del dipenehte che effettua segnalazioni di llecito (echistleblowe)

formazione del personale

provvedimenti disciplinari

disciplina per la formazione e il funzionamento delle commissioni

Intensificazione dei controlli a campione sulle dichiarazioni sostéuwdivcertificazione e di att
notorio rese dai dipendenti e dagli utermbnsorziati

' FFARFYSYyG2 RSA O2yidNREfA S RS3IEA FGOGA R
due dipendenti (segregazione)

Previsione della presenza diGfunzionari in occasione dello svolgimento di procedurs
LINE OSRAYSYGA daSyaaio idelpiocdimeyfit®@Kds! pracSsshffiidatads
un unico dirigente

Introduzione di procedure che prevedano che i verbali relativi ai servizi gvol LINB & 3
RSooly2 SaaSNX aSYLINB az2Gd02aONARGGA RIFEffQ

wS3I2f 1T A2 yS RStfQS é‘_ﬁdi\l{ﬁ)obédima]ti a&ndhinistriativi R heé@olﬁ%sfi
attivitt, mediante circolari o direttive interne

Regolamento sullaomposizione delle commissioni

Accesso telematico a dati, documenti e procedimenti

Obbligo di adeguata motivazione in relazione a natura, quantita e tempistica della prestaz

Anonimato prove scritte

Estrazione casuale delle tracce delle preustte e delle domande delle prove orali

Individuazione preventiva e oggettiva dei criteri di valutazione

Nomina dei componenti della commissione una volta scaduti i termini di presentazione
domande di partecipazionerilascioRA OKA I NI} T A2y A &adz £ QF aa Syl

Verifiche pre assuntive (es presso casellario giudiziario, iscrizione albo)

Parare organo di revisione per assunzione

procedura gestione conflitto di interesse (comunicazione ecc)




2.3.3.6 Area entrate ggestione del patrimonio

vdzSaidQFNBEF FyFrEATTE A &aS3dz2SydA YIONRB LINROSaaa
W Entrate

() Acquisto, affitto e vendita terreni

() Gestione ufficio di Milano

w Gestione infrastrutture diga

() Gestioneofficina

[ S &0 NHzG GdzNB O2y @2t GS a2y2 Af S5ANBGGI2NB:T Af
f QdzZFFAOA2 G(GSOyAO23x Af LISNRE2YIES 2LISNIGAG2 S A
| possibili rischi e i fattori abilitanti sono stati individuati @lessa stregua delle altre aree di rischio.

REGISTRO RISCHI ARNEMRATE E GESTIONE DEL PATRIMONIO

P1 Pressioni per rivedere il criterio di ripartizione

P2 discrezionalita per favorire gli interessi di un utente

P3 Individuazione dabbisogni quantitativamente e qualitativamente non coerenti con la mis
dell'ente

P4 valutazione artificialmente gonfiata per ricavare indebito arricchimento

P5 accettazione consapevole di documentazione falsa

P6 assenza della necessandipendenza del decisore in situazioni, anche solo apparen
conflitto di interesse

P7 sussistenza di rapporto di parentela, affinita o abituale frequentazione tra i soggetti con
decisionale

P8 condizioni vantaggiose verso terzi nei contrditiffitto o di vendita

P9 artificioso aumento del corrispettivo di vendita o di affitto per ottenere vantaggi persona

P10 Falsa fatturazione verso terzi per ottenere indebito arricchimento

P11 Mancato controllo degli adempimenti e/o scarsa senilslille problematiche

P12 Favoritismi nei confronti di un dipendente

REGISTRO FATTORI ABILITANTI AREA ENTRATE E GESTIONE DEL PATRIMONIO

mancanza di misure di trattamento del rischio (controlli): in fase di analisi andra verificz
pressof QF YYAYAAGNI T A2y S agnaysa@ratfittotefficacérheitd attuzy
strumenti di controllo relativi agli eventi rischiosi




mancanza di trasparenza

eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferiment

esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi
unico soggetto

scarsa responsabilizzazione interna

inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi

inadeguata diffusione della culta della legalita

REGISTRO MISURE DI PREVENZIONE AREA ENTRATE E GESTIONE DEL PATRIMONIO

trasparenza

codice di comportamento

rotazione del personale addetto alle aree a rischio di corruzione

astensione in caso di conflitto di interesse

disciplina/regolamento/procedura sulle autorizzazioni allo svolgimento di attivita e inc:
extra-istituzionali

disciplina per lo svolgimento di attivita successiva alla cessazione del rapporto di lavo
pantouflage

sistemi di tutela del dipendente che effettua segnalazioni di llecitovibistleblowe)

formazione del personale

provvedimenti disciplinari

disciplina per la formazione e il funzionamento delle commissioni

Intensificazione dei controlli a campione sulle dichiarazioni sostitutive di certificazione e (¢
notorio rese dai dipendenti e dagli utertbnsorziati
AffidamentodeiO2 Yy i N2 f f A S RS3ITA FTOGGA RA GAIAL LY
due dipendenti (segregazione)
Previsione della presenza diGfunzionari in occasione dello svolgimento di procedurs
LINE OSRAYSY (A aa@spénsabilk delpiocedireyit@dds! pracBsshffidata ad
un unico dirigente

A LINRPOSRdAzZNE OKS LINBGSRIy?2

LYGNRRdzZ A2yS R
SNE aSYLINB az20Gd2aONARGOA RIffQ

A
RSooly2 Saa




Regolazione delQSa SNOA T A 2 RrBifpfodedintedti drhidstrakivz o/rleifprbdessi
attivitk, mediante circolari o direttive interne
Accesso telematico a dati, documenti e procedimenti

Obbligo di adeguata motivazione in relazione a natquentita e tempistica della prestazione

procedura gestione conflitto di interesse (comunicazione ecc)

2.3.37 Areacontrolli verifiche e ispezioni
vdzSaidQFNBEF FyFEATTE A &aS3dz2SydA YIONRB LINROSaaa
() Gontrolli

() Verifiche e ispezioni

[ S &adNHzi GdzNB O2y @2t GS &a2y2 Af S5ANBGG2NBIT Af
f QdzZFFAOAZ2 (SOyAQ2: Af LISNE2YIfS 2LISNI (A QJ2
| possibili rischi e i fattori abilitanti sono stati individuati alessa stregua delle altre aree di rischio.

REGISTRO RISCHI ARBIRTROLLI VERIFICHE E ISPEZIONI

P1 Interessi personali nella gestione dei rapporti tra enti

P2 discrezionalita per favorire gli interessi di un utente

P3 mancato controlldell'attivita del dipendente

P4 artificioso protrarsi delle procedure amministrative per ottenere vantaggi per l'en
personali
P5 accettazione consapevole di documentazione falsa

P6 assenza della necessaria indipendenza del decissi#uarioni, anche solo apparenti,
conflitto di interesse

P7 sussistenza di rapporto di parentela, affinita o abituale frequentazione tra i soggetti con
decisionale

P8 applicazione distorta di norme per favorire interessi per I'ente o pernsonal

P10 Pressioni per evitare il contenzioso nei camtirdi terzi

P11 Mancato controllo degli adempimenti e/o scarsa sensibilita sulle problematiche

P12 Favoritismi nei confronti di un dipendente

Uso improprio o distorto della discrezionalita e Mangmbne o utilizzo improprio dell
informazioni o della documentazione

REGISTRO FATTORI ABILIFANEA CONTROLLI VERIFICHE E ISPEZIONI



accordi di favore tra la direzione e uno o piu dipendenti

volonta di nascondere mancati adempimenti

contrasti tra il personale

esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi
unico soggetto
scarsa responsabilizzazione interna

inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi

inadeguata diffusione della cultura della legalita

REGISTRO MISURE DI PREVENXRERECONTROLLI VERIFICHE E ISPEZIONI

trasparenza

codice di comportamento

astensione in caso di conflitto di interesse

disciplina/regolamento/procedura sulle autorizzazioni allo svolgimento di attivita e inc:
extra-istituzionali

sistemi di tutela del dipendente che effettua segnalazioni di llecitovibistleblowe)

formazione e sensibilizzazione del personale

provvedimenti disciplinari

' FFARFYSy (2 RSA O2yuaNRffA S RS3IEA OGGA R
due dipendenti (segregazione)

wS3I2f 1T A2 yS RStfQS é‘.ﬁd&l@otédimenti andhinistriativi heﬁpﬁd‘dééi
attivitt, mediante circolari o direttive interne

Accesso telematico a dati, documenti e procedimenti

Obbligo di adeguata motivazione in relazione a natura, quantita e tempistica della prestaz

procedura gestione conflitto di interesgeomunicazione ecc)

controlli contabili infrannuali

reportistica pubblicata sul sito




2.3.38 Areaaffari legali e contenzioso

v dzS & G QI NXBr unitoyidcrb prdcéssle cui fasi/attivita sono individuate nella mappatura
() Affari legali e contenzioso

Le strutture convolte sono il Direttoreil consiglio di amministrazione
| possibili rischi e i fattori abilitanti sono stati individuati alla stessa stregua de#eagde di rischio.

REGISTRO RISCHI AREARI LEGALI E CONTENZIOSO

P1 Interessi personali nella gestione dei rapporti tra enti

P2 discrezionalita per favorire gli interessi di un utente

P3 mancato controllo dell'attivita del dipendente

P4 artificioso protrarsi delle procedure amministrative per ottenere vantaggi per l'ent
personali

P5 accettazione consapevole di documentazione falsa

P6 assenza della necessaria indipendenza del decisore in situazioni, anche solo appsz
conflitto di interesse

P7 sussistenza di rapporto di parentela, affinita o abituale frequentazione tra i soggetti con
decisionale

P8 applicazione distorta di norme per favorire interessi per I'ente o personali

P9 accordi peindirizzare il parere legale

P10 Pressioni per evitare il contenzioso nei confronti di terzi

P11 Mancato controllo degli adempimenti e/o scarsa sensibilita sulle problematiche

P12 Favoritismi nei confronti di un dipendente

REGISTRO FATTORI ABILITANTAKRRERI LEGALCENTENZIOSO

mancanza di misure di trattamento del rischio (controlli): in fase di analisi andra verificz
LINBaaz2z fQF YYAYAaldNIT A2yns séprattuyoefficAckrnente attliafy
strumenti di controllo relativi agli eventi risclsio

mancanza di trasparenza

eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferiment

esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi
unico soggetto




scarsaesponsabilizzazione interna

inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi

inadeguata diffusione della cultura della legalita

mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione

REGISTR@ISURE DI PREVENZIONE AREARI LEGALI E CONTENZIOSO

trasparenza

codice di comportamento

astensione in caso di conflitto di interesse

disciplina/regolamento/procedura sulle autorizzazioni allo svolgimento di attivitd e inc:
extraistituzionali
sistemi di tutela del dipendente che effettua segnalazioni di llecitowbistleblowe)

formazione del personale

provvedimenti disciphari

' FFARFYSy(i2 RSA O2yidNRffA S RS3IEA FGGA R
due dipendentisegregazione)

wS32ft T A2y S RSt QS & Salfbokddimenti danginitriativi R hed pooNeSdi
attivitt, mediante aicolari o direttive interne

Accesso telematico a dati, documenti e procedimenti

Obbligo di adeguata motivazione in relazione a natura, quantita e tempistica della prestaz

procedura gestione conflitto di interesse (comunicazione ecc)

2.3.4 Processo di valutazione del rischio
La valutazione del rischio in quegAO riporta fedelmente quanto gia effettuato me&TPCT 2021
2023 in cui essa& stata rivista secondo una impostazione qualitativa, come indicato da Anac nel
tb!uvnameg S ySttQlttS3ara2 m It tb!uamdpE RSNRARODI
impatto.
[ @Ltdzil TA2yS RSt NARAOKAZ2 (meSyS 3IAtL O2yi2 RS
Per la valutazione del grado di rischio si € predisposta una matrice colorata che rende ben visibili le
varie combinazioni dei gradi di impatto che ha il singolo rischio con la probabilita che tale rischio
diventi realta.



[ Q233SG02 R Arisofibréatzikinereite yoSsia § riséhfo concettuale e teorico che un
O2YLR NIl YSyil2 AfftSOAG2 Lkaal GNRGFENB NBFTATI
RStEftQoyidS It yStidz2 RSA aAadSYA RA O2yiaNRtt2 O
La valutazione del rischamnsidera le variabili (assi) probabilita e impatto:

-t QlraasS LINRPoOoFOAfAGE YA&daNF fF LINPOlIOAfAGE GS2
trovare realizzazione,

-fQLFr&aas AYLIGG2 YA&adz2NT €S O2yasS3dikyid S Ay OF az
Le componenti di probabilita e impatto sono analizzate «a matrice», secondo un ranking di
valutazione: basso, medio alto, per ogni asse, come da successiva rappresentazione grafica.

Gli stessi colori sono riportati nelle gia citate tabelle (atel di mappatura alle colonne
GLINRPOFOATAGLEY GAYLE BA@RAISA 24 IANE WRRS (RO 2 KX & QKA 2
visivamente comprensibili quali siano le situazioni piu rilevanti scaturite dal processo di analisi e
valutazione.

probabilita
alta media bassa
alto - medio-alto medio
impatto
medio medio-alto medio basso
basso medio basso minimo

LaprobabA Gt Y O2yaARSNI €I LlRRaaArAoAfAdr RA NBFTATTI
e la frequenza delle attivita a rischio e i «precedenti» nel contesto;

f QAYLI GG2Y O2yaARSNY 3ItA STFSOHGGA S f Sincgy aS3dz
RA NBFIEtATTITA2yS RStfQS@Syidi2 I NARAOKAZ2O®

[ QI 4aS RSttt LINRPOolFOAfAGE YA&AdzZNI = RdzyljdzSzE € L
reato) possa trovare realizzazione, in funzione di variabili organizzative, ambientali e di complessita
intrinseca nella realizzazione dei comportamenti illeciti.

| driver principali della probabilitd sono riconducibili essenzialmente:
- Possibilita e rischio nel contesto operativo

- Frequenza e frazionamento attivita

- Precedenti nel contesto

ldriverLINA Y OA LI £ A RSEfQAYLI GG2 az2y2 NAO2YRdAzOAOGATL A
- Effetto e conseguenze
- Gravita sanzioni e conseguenze reputazionali.

Nella tabella che segue si riportano i driver dei parametri probabilita e impatto.



PROBABILITA' IMPATTO

Possibilita e rischio nel contesto operativo Effetto e conseguenze

Discrezionalita del processo (Piu il processo & vincolg Impatto organizzativo
pocoRA A ONBT A2y ES LIAG Af |
della discrezionalita il rischio cresce)

Complessita del processo Livello gerarchico degli effetti (Considera il livello
2NBFYATTFGAG2 OdzA Llzs O2
(apicale, intermedio o alto). Piu elevato ¢ il livello
YIEIIA2NNYSYGS aAIYyAFAOI GA
Rilevanzasterna del processo (considera se il proceg Gravita sanzioni e conseguenze reputazionali
LINE RdzOS SFFSOGdGA az2t2 Iff
rivolge anche ad utenti esterni, nel secondo caso |l
rischio aumenta)

Valore economico delleperazioni LYLI) GG2 NBLWziFT A2ylFES o/
NB LIz FTA2yFfS RStfQS@Syi
YI3FA2NB ljdzZ yi2s TR SaSsSy

costituire un «caso» mediatico)

Potenziale vantaggio per il singolo

Frequenza e frazionamento attivita

Frequenza delle attivita (considera il numero di volte
OdzA t QFGGAGAGE | NRAOKA?2
della frequenza aumenta il rischio)

Precedenti nel contesto

Precedenti nel settore di appartenenza (considera

S@Syldzr t A LINBOSRSyGA ySt
rischioé tanto piu elevato quanto frequenti e gravi son
tali precedenti)

t NEBOSRSYyGA ySttQ2NAIFYAITI

2.3.5 Misure diprevenzione da adottare

Il processo di valutazione del rischio ha evidenziato quali sono le aree, i processi e le fasi del processo
esposte a rischio corruzione per il Consorzio del Ticino.

In proposito occorre ricordare che la legge 190/2012 nwodifica il contenuto tipico della nozione di
corruzione, ma per la prima volta in modo organico si introducono e, laddove gia esistenti, si mettono a
sistema misure che incidono laddove si configurano condotte, situazioni, condizioni, organizzative ed
individuali- riconducibili anche a forme di cattiva amministraziemwbe potrebbero essere prodromiche
ovvero costituire un ambiente favorevole alla commissione di fatti corruttivi in senso proprio.

Si e ritenuto congruo proporre misure di contenimento ledd il grado di rischio, individuato
applicando la matrice sopraindicata alle mappature, € risultato almeno pari a MEDIO.

Sintetizzando, le misure da adottare sono le seguenti, alcune comuni ad aree diverse:



1 Pubblicazione sul sito istituzionale (traspara))z

T /2y 0iNBftA &dzAg t QSaraidsSyit RA O2yFtAiGid2 RA
RdzN> yiS t QS5aS80dd A2yS RStt2 aisSaazT

1 Controlli periodici sul mantenimento iniziale dei requisiti richiesti agli affidatari esterni
caso di affidamenti diutata;

1 Individuazione specifica e univoca dei criteri di valutazione e di predisposizione delle prove
RQS&IYS LISN) f QlF aadzyi A2yS RSt LISNR2YIFEST

1 Segregazione del personale su funzioni specifiche;

f Whistleblowing, mediante il link inserito in Amm.ne Trasparénte Ay LINR LJ2 & A ( 2
scorta delle Linee guida di Anac pubblicate nel 2021 e delle fag pubblicate da Anac e dei
corsi effettuati internamente dalla struttura partecipando agli webinar di Anac, ha redatto
la procedura sul whistleblowing e che fa fgaintegrante del PTPCT 2022,

1 Codice di comportamento

La maggior parte di queste misure € gia in vigore come prassi delle attivita del Consorzio: si pensi ai

controlli di legge previsti nel caso di affidamenti esterni di lavori o attivita professionali

1 Richiesta direttamente a INPS del D.U.R.C.;

1 Richiesta alle Casse previdenziali (ad es. INARCASSA) della regolarita contributiva;

1 Richiesta al la Procura competente per territorio del certificato del Casellario Giudiziale;
1 Controlli sulle dichiarazioniidssenza di conflitto di interessi.

A tal fine sara predisposta una check list di controlli sugli aggiudicatari, in maniera da standardizzare
la procedura di controllo.

A

Deveinvece essere predisposto un Regolamento di procedurd p@rS & LJX SiG Il YSy G2 RSA

f QFadadzyl A2y S RSt erapfeMdp2I5ING $ O I i1y b ef sEitdtR N B per
difficolta organizzative.

Entrando piu nel dettaglio, si indicano qui di seguitariedalita di applicazione dele principal
misure di prevenzione sopra indicate.

1 Codice di Comportamento
Il Codice di Comportamento viene introdotto nell'ordinamento italiano dal DPR n. 62/2013 attuativo
dell'art. 54 del T.U. del pubblico impiego n. 165/2001 "Norme generali sull'ordinamehtawibro
alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche".

Nel corso del 2019 é stato predisposto ed adottato da parte del Consorzio il Codice di
Comportamento dei dipendenti del Consorzio, con il quale si intende regolare I'attivita degli stessi,
sia alinterno della struttura, ma soprattutto nei procedimenti che riguardano i rapporti con
I'esterno.

Tale documento, ricoprendo anche l'importante funzione di prevenire eventuali comportamenti
corruttivi, € parte integrante del Piano Anticorruzione.

Ove recessario, il Consorzio adottera un aggiornamento del codice di comportamento per
adeguarlo alle linee guida di ANAC.

1 Rotazionésegregazionealel personale
Allo stato attuale le dimensioni dell'ente, I'organizzazione interna ed il numero limitatissimo di
risorse specializzate non sostituibili in organico non permettono una rotazione degli incarichi.



Il Consorzio ha un Direttore Unico, nessun dirigente, e n. dipendenti 6 con mansioni specifiche.

Non potendo adottare la rotazione, taluni processi qualiparticolare: gestione del personale,
gestione degli acquisti, gestione dei pagamenti prevedono comunque una segregazione di funzioni
coinvolgendo almeno un dipendente nella fase operativa/gestionale ed il Direttore.

bStfQF 33A2NYI YcBryporamerts, tlla D Bnkhe 8elleRnklicazioni rese da Anac, si
prevedera il dovere in capo ai dipendenti interessati da procedimenti penali di segnalare
AYYSRALFGIFYSYyGS FffQFYYAYAAGNITAZ2YS f QF GOA 2
straordinariajmmedA G F YSY S | € QF YYAYAAGNITA2YyS  QF OFA
AGNI 2NRAYEFENRFOS &LISOAFEYSYGS Ay FlLaA y2y Fyoz
garanzia.

1 Whistleblowing
Dal 2019 il Consorzio del Ticino ha adottato instalbla nella sezione Amministrazione Trasparente
£ LIAFGGEF2NYE LISNI £ 3SaiGA2y3 2R84 a@yBE ( taRaif
Gt NEBOSYT A2yS RSttt O2NNHzZ A2y Sé o
[ Q9y(GSzT adzZ 1 aO0O2NIil RSttS [ Ay SSubHidateRa Andkie ! y I
dei corsi effettuati internamente dalla struttura partecipando agli webinar di Anac, ha redatto la
procedura sul whistleblowing e che fa parte integrante del PTPCF2D22

1 Pantouflauge
[ QF NII®d mMZ O2d nuZlfSTASNRGZ RSt DI NI -mropeRE 01 M F
dispone il divieto per i dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, abbiano esercitato poteri
autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni, di svolgere, nei tresaccessivi
alla cessazione del rapporto di lavoro, attivita lavorativa o professionale presso i soggetti privati
RSAGAYFGINR RSEfQFIGAGAGLE RSETQFYYAYAAUGNIT AZY

La norma prevede, inoltre, in caso di violazione del divieto, specifiche conseguenze sanzionatorie
cheriversano i propreffettiy SA O2y FNRYy GA &AlF RSttQlFdG2 aAl R
e gli incarichi conferiti in violazione del dit@esono nulli e i soggetti privati che hanno concluso
contratti o conferito incarichi in violazione del divieto non possono contrattare con la pubblica
FYYAYAAOGANIT A2y S LISNI A &4dz00Saair@r GNB Fyya S ¢
percepti. La disposizione e volta a scoraggiare comportamenti impropri del dipendente, che
FI OSyR2 tS@F adzZ fF LINRPBLINAI LIaATA2yS ffQAYyGS
situazioni lavorative vantaggiose presso il soggetto privato coneniirato in contatto in relazione

al rapporto di lavoro. Allo stesso tempo, il divieto € volto a ridurre il rischio che soggetti privati
possano esercitare pressioni o condizionamenti sullo svolgimento dei compiti istituzionali,
prospettando al dipendented dzy QF YYAYAAGNI T A2y S 2LILI2NIdzyAdtL
cessato dal servizio, qualunque sia la causa della cessazione (ivi compreso il collocamento in
guiescenza per raggiungimento dei requisiti di accesso alla pensione).

La disciplina sul dito di pantouflage si applica innanzitutto ai dipendenti delle pubbliche
FYYAYAAGOUNIYT A2yAS AYRAGARAZ 4GS FEfQFNI® mZ O20

lffQAYGSNYy2 RSt /2ya2Nl A2 y2y &iA NAIfES@OlIy2 LI
impiegato al Cosorzio e anche nei casi di collocamento in quiescenza non si ha evidenza di
situazioni ricadenti in tale fattispecie.

Il Consorzio per i dipendenti in uscita ed in entrata, anche per accesso alla pensione, provvedera a
far sottoscrivere al dipendente chie stesso e a conoscenza delle disposizioni in oggetto.

9 Incarichi extrastituzionali



Il Consorzio mediante il Codice di comportamento adottato a giugno del 2019 ha disciplinato il tema
degli incarichi extrastituzionale, ciascun dipendente €& tenuto a hiedere una specifica
autorizzazione nel caso sia di suo interesse svolgere attivita-istitiezionali, questo anche al fine

di prevenire possibili conflitti di interesse.
Ad oggi non si sono presentate richieste da parte dei dipendenti.

1 Conflitto di ineressi
Il Consorzio mediante il Codice di comportamento adottato a giugno del 2019 ha disciplinato il tema
del conflitto di interessi.

Il Direttore Unico a decorrere dal PTPCT 2P@P2 rilascia annualmente su apposito modulo tale
dichiarazione al Presidendel Consorzio che viene protocollata.

In caso di istituzione di commissioni di gara 0 commissioni di concorso ai componenti viene richiesta
apposita dichiarazione che viene protocollata.

1 Inconferibilita e incompatibilita
Il Consorzio non conferisg OF NA OKA RAAOALI Ayl GA RIf 5&[ 3ao
delle nomine, lo stesso istituira procedure di controllo in merito alla inconferibilita e incompatibilita
degli incarichi.

2.3.6 Programmazione delle misure
La programmazione dellaisure rappresenta un contenuto fondamentale del PTPCT

Qui di seguito si riporta una tabella indicante i tempi di realizzazione delle misure del rischio per il
Consorzio:

MISURA TEMPI DI REALIZZAZIONE UFFICIO RESPONSABILE| INDICATORE TARGET
Pubblicazione interventi in programma sul sifo annuale Direttore/U.T. si/no maggiore di zero
Controlli su esistenza conflitto d'interessi periodico Direttore/RPCT n° controlli/n°® controllabili maggiore di zero
Controlli su requisiti iniziali puntuale Direttore/RPCT n° controlli/n® controllabili maggiore di zero
Controlli mantenimento requisiti iniziali periodico Direttore/RPCT n° controlli/n°® controllabili maggiore di zero
Codice procedura per concorsi per il personale entro dicembre 2022 Direttore/RPCT si/no da predisporre
aggiornamento codice di comportamento entro dicembre 2022 RPCT/Direttore si/no fare aggiornamento
formazione entro dicembre 2022 RPCT/Direttore N d|plenden§| attivita . pari o superiore a 0,11
formative/N dipendenti
annuale con monitoraggi rapporto punteggi
trasparenza . . . 99 RPCT assegnati da OlV/puntegd  superiore o uguale a 0,60
infrannuali a campione ) o
massimo conseguibile

Oltre a quanto riportato in tabella nelle mappature allegate si da evidenza calibnne finali delle
misure che si ritiene opportuno andare ad istituire e/o rafforzare.

2.4 Trasparenza

Secondo l'articolo 1 del decreto legislativo n° 33/2013, la "trasparenza” € intesa come accessibilita
totale alle informazioni concernenti l'organizzazione e l'attivita delle pubbliche amministrazioni,
allo scopo di favorire forme diffuse dintollo sul perseguimento delle funzioni istituzionali

e sull'utilizzo delle risorse pubbliche.

0



Nel rispetto delle disposizioni in materia di segreto di Stato, di segreto d'ufficio, di segreto statistico
e di protezione dei dati personali, la $parenza concorre ad attuare i principi costituzionali
d'uguaglianza, imparzialita, buon andamento, responsabilita, efficacia ed efficienza nell'utilizzo di
risorse pubbliche, integrita e lealta nel servizio alla nazione.

La trasparenza € condizionegdiranzia delle liberta individuali e collettive, nonché dei diritti civili,
politici e sociali.

Integra il diritto ad una buona amministrazione e concorre alla realizzazione di una amministrazione
aperta, al servizio del cittadino.

La trasparenza dell'amne amministrativa € garantita attraverso la "pubblicazione" (art. 2, co.2,
d.lvo n° 33/2013). Questa consiste nella pubblicazione nei siti istituzionali di documenti,
informazioni, dati su organizzazione e attivita degli enti pubblici.

Alla pubblicazine corrisponde il diritto di chiunque di accedere alle informazioni direttamente ed
immediatamente, senza autenticazione ed identificazione.

La pubblicazione deve consentire la diffusione, I'indicizzazione, la rintracciabilita dei dati con motori
di ricerca web e il loro riutilizzo (art. 4, co.l, d.lvo n° 33/2013).

| dati, infatti, sono liberamente riutilizzabili.

Documenti e informazioni devono essere pubblicati in formato ditipo aperto ai sensi dell'articolo
68 del d.lvo n°82/2005.

Inoltre €& necessario garantire la qualita delle informazioni, assicurandone integrita,
aggiornamento, completezza, tempestivita, semplicita di consultazione, comprensibilita,
omogeneita, facile accessibilita e conformita ai documenti originali.

Dati e informaioni sono pubblicati per cinque anni. Se gli atti producono effetti per un periodo
superiore a cinque anni rimangono pubblicati sino allo scadere della loro efficacia.

Per realizzare gli obiettivi del decreto legislativo n° 33/2013, il legislatore ficatalil "diritto

alla conoscibilita" (art. 3). Il diritto alla conoscibilitd dei cittadini & speculare al dovere di
trasparenza e pubblicazione a carico delle amministrazioni e degli enti pubblici.

Il diritto alla conoscibilita consiste neliritto riconosciuto a chiunque di conoscere, fruire
gratuitamente, utilizzare e riutilizzare documenti, informazioni e dati pubblicati obbligatoriarnente.

Strumentalmente al diritto alla conoscibilita, il legislatore ha codificato "l ‘accesso civicd)(a
Si tratta del diritto riconosciuto a chiunque di richiedere documenti, informazioni e dati.

Larichiesta va inoltrata al Responsabile della trasparenza che entro 30 gg il Consorzio deve inserire
nel sito il documento e trasmetterlo aichiedente. Oppure pud comunicargli I'avvenuta
pubblicazione e fornirgli il link alla pagina web.

In caso diritardo o omessa risposta, il richiedente potra rivolgersi al titolare del potere sostitutivo
(ex art. 2, co.dis, legge no 241/199Mdividuato nella figura del Direttore.

Non e possibile pubblicare e rendere noti (art. 4, c. 4):

- i dati personali non pertinenti;
- i dati sensibili o giudiziari che non siano indispensabili rispetto alle specifiche finalita della
pubblicazione;



- le notiziedi infermita, impedimenti personali o famigliari che causino I'astensione dal lavoro
del dipendente consortile;
- le componenti della valutazione o le altre notizie concernenti il rapporto di lavoro che
possano rivelare le suddette informazioni.
Restano fermi i limiti previsti dall'articolo 24 della legge n°® 241/1990, nonché le norme a tutela del
segreto statistico.

In ogni caso, la conoscibilita non pud mai essere negata quando sia sufficiente rendere "anonimi
i documenti, illeggibildati o parti di documento, applicare mascheramenti o altri accorgimenti
idonei a tutelare le esigenze di segreto e i dati personali.

In ottemperanza a quanto disposto dalla delibera ANAC 1310 il Direttore in qualita di RPTC ha
nominato con determinazioneirigenziale n° 12 del 23.7.2020 il geom. Marco Galli responsabile
della trasmissione e pubblicazione di documenti, delle informazioni e dei dati del Consorzio.

adFdF LINBRAALRZ&aGE tF GFroStftl RA OdzA cdlohr QF £ f |
che indica il nominativo del responsabile della pubblicazione, tabella che viene ad essere allegata al
presente piano.



SEZIONE ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

3.1 Organizzazione del Consorzio

3.11 Organi direttivi e profilprofessionali previsti

Organi direttivi statutari sono:

T
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Il Presidente, rappresentante legale del Consorzio nominato con decreto del Ministro
RStfQ!' YoASYdS S RStflF ¢dziStt+ RSt ¢SNNRXG2N
Consorzioconentiedorgah & YA Y I T A2y It AT AYOGSNYITA2YI A
il Consiglio di Amministrazione, nel quale, dopo la riduzione dei componenti operata con la
modifica statutaria approvata con Decreto Ministeriale del 25.07.2011, in attuazione del D.L.
78/2010, siedoo 5 membri, di cui quattro come espressione dei Consorziati privati e il
jdZAyiG2z Af tNBAARSYGS:T O02YS SalLINXaaizyS RS
Il Direttore Unico, unica figura dirigenziale presente, che provvede alla gestione finanziaria,
tecnid: S IYYAYAAaUuNY GAQDI RSttt QSyiS &a4SO2yR2

' YYAYAAUNIYT A2ySs S R24GGF 3F3tA GdA ySoOSaal
OSNAR2 fQSaiSNyz2o®
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Il Regolatore, figura che € in uno con quella dirigenziale, che decide le operazioni da svolgere
per regolare il livello del lago Maggiore e per rilasciare le portate da derivare;

[ QAY3IS3IYySNBE wSalLRyal oAt S L3sstutd, bx leBeA B4 delR St f
21.10.1994, richiesto dal Servizio Dighe;

Il Collegio dei Revisori, a durata quadriennale, il cui Presidente € nominato dal MEF;

[ QhdLdxd | RdzNIF GF GNASYYyIlI{§ST AyOFNROFG2 R
apposto albo;

Il Responsabie del Servizio di Prevenzione e Protezione ai fini della sicurezza nei luoghi di
lavoro;

Il Responsabile Anticorruzione e Trasparenza (RPCT);

Il Responsabile per la Transizione al Digitale.

Il Responsabile Anagrafe Stazione AppaltdR&SA)

3.12 Personale

La pianta organica del Consorzio, approvata nella sua ultima composizione il 29 aprile 2014, ¢ la
seguente:

T

1
il
1

Un dirigente

Un impiegato tecnico

Un impiegato amministrativo

Sei operai specializzati con mansioni di regolatore idraulic

Alla data del 31 dicembre 2021 le posizioni dirigenziale e impiegatizie sono interamente coperte,
mentre gli operai attualmente in servizio sono quattro.

Per quanto concerne il ruolo il personale tecnico e amministrativo rientra nei profili delle figure
contrattuali di Area Bg profilo BZ; assistente tecnico e Area & profilo Bk operatore di
amministrazione.



bStfQFNBIF G§SOYyAOlF Af NHz2ft2 O2yOSNYyS GdzidsS S
banca dati, di esecuzione di misure di cofib dei parametri della diga, nella redazione di elaborati
G§SOYAOA S LIAG Ay 3ISYSNItS RA Gdzidl tQlaGlGAGAGL
Responsabile.

bSttQFNBF FFYYAYAAGNI GAQGF Af NUz2 ficg, laQesyoe3ely S |
piccola cassa, la gestione del sistema di emissione dei mandati di pagamento informatizzati in
contatto con La direzione e il Tesoriere, la gestione operativa dei dati del personale e la segreteria
della Direzione.

Il ruolo del perenale operativo € inquadrato nel profilo contrattuale di Area; Brofilo B1¢
operatore specializzato, e concerne tutte le mansioni relative alle manovre dello sbarramento, alla
piccola manutenzione ordinaria, alle misure di portata e al supporto operatila direzione e
FffQFNBIF GSOyAOl @

Non essendo presente alcuna figura che possa svolgere le attivita professionali di ingegneria
necessarie alla progettazione di opere e lavori di piu ampio respiro e alla conduzione di un cantiere,
nonché allosvolgimento di studi e allo sviluppo dei siti internet, il Consorzio si rivolge al mondo
AYLINBYRAG2NRALFES SadiSNy2 S || fA0SNR LINRPFSaarzy

1 lavori di manutenzione straordinaria e, ove non possibile agire con lestnzanze del
Consorzio, di manutenzione ordinaria alle strutture e agli impianti dello sbarramento e degli
SRAFTAOAZT A GSNNBYA RA LINPLINASGL O2yaz2NIAf

T FGOAGAGLE LINRPFSaaArzylfA LINBJA & é SliretidBeNBvdriQS a S (
sicurezza in cantiere, alta sorveglianza per conto del Servizio Dighe per opere di maggiore
importanza);

1 attivita professionali previste dalle norme (ingegnere responsabile, OIV, responsabile della
sicurezza dei lavoratori,)

1 attivita di studio e sperimentazione sia sugli effetti diretti della regolazione sul sistema

lago/fiume/derivazioni che indiretti (ambiente, DMV, pesca, navigazione);

attivita di consulenza legale;

attivita di gestione e sviluppo dei sistemi informatici, sia quékiontrollo della regolazione

(modello piene) che quelli sul web (sito tecnico e sito istituzionale).

= =

3.13 Sedi

La sede legale e amministrativa del Consorzio e situata a Milano in corso di Porta Nuova 18, in un
ufficio in locazione.

[ QdzF ¥ A OA gna &k &unigny, @ unRifficio per la Direzione, di un ufficio di segreteria, di un
f20FfS LISNI f QdzFFAOA2 (SOyA02 S RA dzy f20FfS L
| servizi igienici sono separati per entrambi i sessi ed € presente una sala attigusdaatiarsoni

come ufficio del Presidente.

Le postazioni di lavoro sono singole e ospitate ciascuna in uffici diversi: in altre parole ogni impiegato
ha il suo ufficio, di metratura sufficiente secondo le norme per il benessere e la sicurezza dei
lavoratori



[ aSRS 2LISNYGAGF & aArddz G adzZ tQrtT Al RSt ¢
della Miorina, nel territorio del comune di Golasecca in provincia di Varese, ed e costituita da un
fabbricato che ospita una sala riunioni, un ciffie una foresteria per due persone al primo piano,
fQ2FFAOAYLF S YIFIFTTAYA Ff LALFY2 GSNNI O

Il personale non dispone di un ufficio dedicato, del resto le operazioni da compiere vengono
effettuate in esterno sulla diga, nei terreni di proprieta e sulle sfmdel flume, ovvero in officina.

Fanno parte della sede operativa anche due alloggi per il personale operativo.

3.14 Bilancio

Lf oOoAflIYyOA2 LINBGSYi(iA®2 RA 23yA Fyy2 @GASYS LN
sottoposto al controllo del Ca@dgio dei Revisori che tramite apposita dettagliata relazione ne
riferisce al Consiglio di Amministrazione entro il 31 ottobre.

I CdA lo approva, e il bilancio viene inviato ai Ministeri Vigilanti per la relativa approvazione.

Analogamente il bilancio céndzy G A @2 RA 23y A |yy2 @GASYS LINBR)
seguente, viene sottoposto al controllo del Collegio dei Revisori che tramite apposita dettagliata
relazione ne riferisce al Consiglio di Amministrazione entro il 30 aprile, il Cda lo agpvoxae
trasmesso ai Ministeri Vigilanti per la relativa approvazione.

t SNJ FLIWIINBF2YRAYSYGA adzZ f QFr NH2YSy G2 § dziAt S
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3.2 Piano triennale del fabbisogno de¢rsonale

- Premesso che:
la normativa vigente in materia di gestione delle risorse umane prevede la  programmazione
triennale del fabbisogno di personale di ciascuna Pubblica Amministrazione quale atto di
programmazione dinamica, compatibilmente cordisponibilita finanziarie e di bilancio;

YySEtQlFlYoA(l2 RSt LAILY2 ONASYYyIFESsS €S FYYAYAAI
G AYSS RA AYRANRTT 2 LISN fF LINBRAALRAATAZ2YS R
f Q20 03GA Yl tnSdelR kisbréeNitnanel fin@di dare corretta programmazione alle attivita in
relazione ai compiti e agli obiettivi da realizzare, con la specifica indicazione, per ogni posto
previsto in copertura, delle migliori soluzioni di reclutamento;

-+Aald2 6 fdedIDNys. 165/2001 come modificato dal D.Lgs 75/2017 relativamente
£t Q2NHBHFYATT T A2yS RS3ItA dFFAOA S FLooA&az23ayA
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D.Lgs. 75/2017, é pgA a2 OKS S RSOGSNINYAYITA2YA NBtFGAD
sono adottate da ciascuna amministrazione sulla base del piano triennale dei fabbisogni approvato
A &aSyair RSEftQFNIP® c= O2YYlF nT



- Considerato che il Consorzio del Ticino nonptate del Bilancio consolidato dello Stato, non
riceve finanziamenti statali, regionali, provinciali, comunali che le spese di funzionamento sono
sostenute interamente dagli Utenti consorziati (Consorzi di bonifica e Societa idroelettriche) e
quindi che la differenza di costo insita in nuove assunzioni viene interamente assorbita dal
contributo Utenti, senza alcun aggravio per le casse dello Stato;

- Appurato che la dotazione organica del Consorzio approvata dal C.d.Aiumeli@ del 29

aprile 2014 e costituita di 9 unita di cui 6 operatori specializzati addetti al servizio di guardia
e manovra della traversa della Miorina Area B, posizione B1, come risulta dalla sottostante
tabella:

Qualifica eProfilo Professionale N. Dipendenti

DIRIGENTE*
Direttore Unico 1
AREA R Posizione B2
Assistente Tecnico 1
AREA R Posizione B1
Operatore di amministrazione 1
Operatore specializzato 6
Totale 9
* Contratto Collettivo Nazionale Consorzi di Bonifica.
-1 OOSNI G2 OKS tQlddGdz tS R24GFTA2yS 2NHIYAOlL Vi
S O2yasS3adsSyiaSySyas y2y 8§ ySOSaal NR I fQF G
persof £ S A aSyaAiA RSfftQFINI® oo RSt 5d[ 3ad mMcpK
- Verificato che risulta approvato il piano triennale delle azioni positive 202 materia di pari
2L NI dzyAtdt A aSyaiar RSEfQFNI® ny RSt 52 ® wmo
con la elibera consiliare del 19.01.2022;
- Verificato che alla data del 31.12.2021 risultano vacanti nella dotazione organica del personale
di guardia e manovra n. 2 posti inerenti il profilo di Operatore specializzato, livello
economico B = OKS a2t 3s O2 YL GA RA Gdzi St | =
regolatrice del lago Maggiore;
- Preso atto che il Piano triennale 2022023 di fabbisogno di personale non prevedeva cessazioni
YI dzy QF aadzyT A2y0% yRR WIMMIY | £ S yStf
- Preso atto che il 24 gennaio 2021 un operatore specializzato ha dato le dimissioni;
- Preso atto che la procedura concorsuale, con cui nel 2018 é& stato assunto un operaio
specializzato di categoria B1 prevede la graduatoria agetain periodo di anni 3;
-t NB&?2 GG 2 ¢ Osaf®d ricopsftd h.f 1Q Hey yi@e posti vacani ¢ profilo
B1 Operaio specializzato, attingendo dalla graduatoria
degli idonei del concam pubblico approvata con Determinazione Dirigenziale
n. 10 del 3 ottobre 2018;
-Visto il piano triennale 2024 n H o RSA FLrooAazaya RA LIS N& 2
la copertura di 1 posto vacante profilo B1 Operatore specializztongendo sempre dalla
graduatoria sopramenzionata;



- Considerato che lavigente2 NY' I G A @I LINBEO@SRS OKS Ll2aazy2 LINEC
a qualsiasi titolo e con qualsivoglia tipologia contrattuale gli Enti che:
DIFooALYy2 02yaS3adzaizzr yStfQlyy2 LINSOSRSyGaSz A
entratefinalied LIS&S FAYIFfAZ O2YS LINBGAAG2 RIff QlF NI
2) abbiano trasmesso con modalita telematiche alla Ragioneria Generale dello Stato
fQFrGiSadarT A2yS RSA NRAdzZ GFGA O2yaS3daAdGAT
AFo6o6AFYy2 NRALISGGF G2 A (SN ABflancio LANBavigiang, del LIS N.
WwWSYRAO2y G2 S RSt . AflLyOA2 O2yazfARIFi2 y2yO0
amministrazioni pubbliche;
4) abbiano adottato il Piano della performance (art. 10, comma 5, D.Lgs. 150/2009);

5)F 00 AL y2 NR &bld éotenim2ntofdell@ spésh i Personale che per altro per il
/| 2ya2Nl A2 RSt ¢AOAYy2 8§ &dzZLSNY G2 @QAraidl fQSaa

6) abbiano approvato il piano triennale dei fabbisogni di personale (art. 6 D.L. 165/2001);

A ¥ o oA~ oA

7) abbiano verik O 12 f QlF 3aSyT I RA SOOSRSYy1T S RA LISNHA?2
(art. 33, comma 1 D.Lgs 165/2001);

8) abbiano approvato il piano triennale delle azioni positive in materia di pari opportunita (art.
48, comma 1, D.Lgs. 198/2006 e art. 6, commi2.6gs. 165/2001);

DNRALISGOAY2 3ItA 200f ATKA LINBGAAGA RIFffQF NIic
certificazioni del credito.

Il Consorzio del Ticino con un organico di sole 9 unita non e tenuto ad avere alle proprie dipendenze
lavoratori apparénenti alle categorie protette, art. 3 Legge 68/1999. Gli operai specializzati profilo
B1 svolgono servizio di protezione civile, salvaguardia del territorio e delle popolazioni di monte e
di valle del lago Maggiore, pertanto non possono rientrare neilipecevisti dal comma 557quater

della Legge 296/2006 e comunque come gia citato in premessa la differenza di costo del personale
derivante da nuove assunzioni viene interamente assorbita dal contributo Utenti, senza alcun
aggravio per le casse dello Stato

Nel rispetto dei predetti vincoli in materia di assunzioni si prevede per il triennio-2022 il
seguente piano dei fabbisogni triennale e annuale:

t SNJ f QI sypfefedailaicepertura di uno dei due posti vacanti profilo B1 Operaio specializzato
a tempo indeterminato previo esperimento di concorso pubblico essendo la graduatoria del
precedente non piu utilizzabile in quanto trascorsi i 3 anni previsti di apertura.

t SNJ f QI noys?prenetlon@cessazioni e assunzioni.

t SNJ f QI §f prevedemSHEHLISNAYSY G2 RA O2y O2NR2 LJzof AO2
affiancare al Direttore sino alla cessazione del rapporto di lavoro 15 marzo 2025.

Pubblicazione e diffusionell Piano sara pubblicato sul sito istituzionale del Consorzio, sara
trasmesso ai Ministeri competenti e vigilanti, alla Corte dei Conti, alle R.S.U. e alle OO.SS.

3.3 Lavoro agile e formazione del personale

3.3.1 Livello di attuazione e di svppo



51 ljdzZhyd2 FYLAFYSYGS RSAONRGG2 Ff OFLAG2T2
Consorzio si sviluppa essenzialmente in due distinte aree funzionali che rappresentano la c.d.
mappatura delle aree:

9 Tecnica, amministrativa e direzionale cond SRS LINBaaz2 f QdzFFAOAZ2 F

1 Operativa con sede presso la diga della Miorina

[ QFGGABAGE RANBIT A2y IES S 1jdzSttS ' YYAYAEAGNT GA QD
RA 02y O0SGi2s GdzidA NBaAaARSYGA | aAflyz2z 2 ySitfQ
DUNJ yiS tF FFrasS LAG I O0dzit RStfQSYSNHSYI I [/ h+L!

recandosi regolarmente in ufficio, essendo la sede di Milano in grado di garantire il necessario
distanziamento personale avendo ciascuno di essi una stanza &sefasivo, per cui in tale
200l aArz2yS f QS avbrdng ¢ tasa piedia rfore staty présdante.

¢NF GOl yR2&AA LIRA RA dzy AYLAS3IILG2 G§SOyA02 S R,
contatto con il Direttore perché costituenti lo staffalisilio alla dirigenza, non si e ravvisata finora,
FyYyOKS RIF LI NIGS RS3IfEA adSaar RALISYRSY(GAZ fQSai
lavoro agile, inteso come produttivita e legato a obiettivi indipendentemente dalla presenza in
ufficio.

Diversa € la posizione del Direttore, evidentemente legato nella propria posizione dagli obiettivi
personali cheﬁ come ampiamente descritto nel presente piano sono coincidenti con quelli del
/ 2ya2Nl A2 SaaSyR2 Af S5ANBOGG2NBE f Qdzy A OF T A 3dzNI

Il Direttore e vincolato contrattualmente alleeperibilitaH24 sia nelle ore di ufficio che per il resto
della giornata e della settimana, avendo un apposito indennizzo per la reperibilita: la presenza in
ufficio € necessaria soprattutto per la normale intei@e con le relazioni esterne con gli altri Enti.

[ yIFGdzNT &aidSaal RSt NILILRNIG2 RANRISYTALIES 1L
produzione di lavoro volta al raggiungimento di obiettivi e non solo come possibilita di lavoro a
domicilio, cane peraltro e nello spirito della normativa.

Peraltro, il Direttore e supportato nella sua attivita da un telefono mobile di ultima generazione,
fornito dal Consorzio, con cui € in grado di svolgere tutte le sue funzioni decisionali, di ricevere e
inviare posta elettronica e tenere contatti costanti con tutti i collaboratori interni ed esterni al
Consorzio.

+AOSOSNBEIT LISNI t QSaL)d SGlryYySya2 RSttS FTGOdAGAGL
forniti di apposito strumento remoto presso faopria abitazione; peraltro le attivita da svolgere
az2y2 tS3AFGS ftQdziAft ATl 2 RA AaLISOATAOA LINRINIY
SasSYLWhA2 |ttt 3ISaGA2yS RSttl ol yOFr RIGA 2&IdzNB
devono essere eseguite in stretto contatto e su disposizioni della direzione.

0| LINBaaz f I RA 3

[QFGOGAGAGE 2LINI GAGBE & &a@2¢t
dd A2y S RSt tidde ovdinafiz O NB

SaaSylT AlLftYSyidS ySttaQSaso
e straordinaria dello sbarramento.

t dzNJ &S yStfl adzZ yFddaNF tQFiGABAGE 2LISNI GADI
SANBT A2y Sy asSyill ¢ LR2aadaroArAtAdt RA AydNF LINBYF
messain opera delle disposizioni dirigenziali gli operatori dispongono di una certa autonomia



NA 3dzt NR2 f€S Y2RIFIfAGL RA SasSOdd A2ySYy aix LISy
YFIIA2NI LRNIOFGF 2 RA OGN GGSy Siaidde le portirie lsegghdofil Q 2 LIS
proprio criterio e non secondo un ordine strettamente prestabilito.

'y OSNIi2 tA@Stf2 RA ldzizy2YAl & O2yaSydairiz |
ordinaria annuale, che viene definita come obiettivo in cui il peade stesso ha perd ampia
autonomia su quando e come effettuare le operazioni previste.

{A LISyar Ft Gr3ataz RSEtQSNbBIF ySttS T 2yS GSNR?
dzi Syairt A SOO0d0z | ff QSas Oda apdufafiinRioetct 32 NA RA 2
PEfOGNY FTOGAGAGE OKS @GASYS fFaOAlFGlr €t QlFdzi2zy2)
giornaliera degli idrometri e la esecuzione di campagne di rilevamento di misure di portata.

[ QF ALISG G2 OKS YNSBIAA2S NASHdz Gy AAS/lljid2r RRA £ | @2 NP
gestire le attivita programmate, mentre non e inquadrabile come lavoro agile la necessita, legata
proprio al tipo di attivita manuale, di essere presente sempre sul luogo di lavoro. In atinnieallo

stato attuale, lo smartvorking non e applicabile alle attivita operative da svolgersi in diga.

/2y0fdzﬁéyﬁ22 tQFyYy Il fAaA RS f ABStf2 RA FdaGdz 17
sintetizzarsi:

1 Il Direttore svolge gia la suatizita in regime di lavoro agile indipendentemente anche dalla
postazione di lavoro;
f DEA AYLASIIGA yStftQdzZFFAOAZ2 RA aAfly2 y2y
lavoro agile;
1 Gli operai della diga, entro i limiti delle loro mansioni, svolgonfatio lavoro agile come
obiettivi ma sono legati ad operare nella sede di lavoro presso la diga della Miorina.
9Q ljdZAYRA S@OARSY(iS> 02YS SYSNHS RIfflF RSaONAT .
agile non € al momento applicabile pe€Cibnsorzio (si veda la Tabella di sintesi sotto riportata).

AREA PROCESSI PROCESSO SMARTAE
{ LQk bh

Area tecnica amministrativa | Gestione banche dati ¢ | NO

direzionale (sede uff. di Milano)| regolazione acque
Misure di controllo parametri NO
diga
Redazione elaborati tecnici NO
Supporto tecnico alla Direzior] NO
S +fftQLy3IS3aySN

Segreteria amministrativa NO
Tesoreria: gestione mandati | NO
reversali

Protocollo generale NO
Gestione operativa dal NO
personale

Operativa Manovre delle portine NO




Opere di manutenzion¢ NO
ordinaria
¢l 3ftA2 RSttt QSNNO
Gestione operativa magazzing NO
Supporto operativo direzione | NO

Pertantg al momentq il Consorzio del Ticino non adottdPiOLA

Con Decreto del Presidente debnsiglio dei Ministri del 23 settembre 2021 si stabilisce che dal 15
ottobre 2021 la modalita ordinaria di svolgimento della prestazione lavorativa nella PA torna ad

S3aSNB ljdzSttF Ay LINBaSyllto {A G2NYylIT LIEBNII Yy
RAAOALX Ayl G2 REFEEEF €£S33S HH YIFIAIA2 HAMTYE Yo vy
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fl O2NRP &adzw 2NRAYF (G2¢ 06f | atafd& 3usc&€ssia pravvedintedti n@raaéivil O 2
{LISGGSNEL tfS aAy3a2fS FYYAYAAaGNITAZ2YA RSTAYAN

Per quanto concerne la formazione del personale, si € dato corso alle seguenti attivita:

1 Sicurezza sui luoghi di lavoro
Un dipendente operativo del Consorzio ha seguito il corso di formazione per ricoprire la
funzione di RSPP, conseguendo la relativa abilitazione.

1 Trasparenza e anticorruzione
Il DirettoreS  f QI & & A aharB®oparscipatSayvaktrd dcli di formaziof@®CT tenuti
on line da ANAC.

3.3.2 Modalita attuative

Af /1 2ya2Nl A2 KIF | @@FALFG2 RA NBOSY(dS dzyQl GGADADG
delle aree e dei relativi processi secondo le indicazioni fornite da ANAC: durante tale attivita di
analisi si intende approfondire e valutare ogni area, processo e attivita anche ai fini del lavoro agile,
inteso nel complesso delle sue caratteristiche e non solamente come ricorso al puro e semplice
smartworking.

La mappatura dovrebbe consistere in yspaofondimento di quanto sinteticamente indicato nella
Tabella sopra riportata.

b2y &az2t2y tQlylFfAaAr RSEfS YI LI GdZNBE @dz2t S L2 N
processi e delle singole attivita, per individuare gli spazi di manawaiimuoversi e le azioni da
intraprendere per apportare migliorie.

Una volta completata la mappatura si potra procedere a definire le azioni da intraprendere per
favorire il lavoro agile.

Allo stato attuale, si possono individuare le seguenti linee idnaz

T +SNNEX STFFShdbdzr GF dzy QAYRIFIAYS O2y2a0A0A0!I
aspettative di lavoro e di miglioramento della qualita delle proprie condizioni operative, per



T

T

T

definire e individuare le eventuali migliorie da apportare sia inmiar di obiettivi che di
ambiente di lavoro;

+SNNEX FFFNRYyGFGFr FyOKS Q2L NIdzyAdt RA
consentire di operare al meglio in condizioni di lavoro agile;

Verra eventualmente rivista la procedura standard di ogni aétjysie sara necessario per
adeguare il processo produttivo alle esigenze di lavoro agile, pur nel pieno rispetto delle
esigenze insite nei compiti istituzionali del Consorzio;

verra valutata la necessita di istituire un percorso formativo per il Direttorpee il
RALISYRSY(GS LISNI AadiNHZANI 2 S NBYRSNI2 LASY!
svolgere in modalita smart working.

3.3.3 Soggetti, processi e strumenti del lavoro agile

Considerata la non adozione del POLA, questa parteedgilate non e stata sviluppata.

3.34 Programma di sviluppo del lavoro agile

Considerata la non adozione del POLA, questa parte del template non e stata sviluppata.



SEZIONE 4STRUMENTI E MODALITA DI MONITORAGGIO

4.1 Monitoraggio performance

Consideraa la dimensione e ldotazioneorganica del Consorzio il monitoraggio della performance,
AYRAGARIzZE €S S 2NEIFYATT A @lcdnciddkdh yaSalugaFiohSfinaledzl G |
della performance, previst8s Y G N2 Af on | LINAES RSfftQlyy2 &dz00¢

Gli strumenti utilizzati per il monitoraggio sono:

il sistema di indicatori descritti al punto 2.2.2 del presente PIAO;

le schede di valutazione automatica di alcuni indicatori;

le schede di inserimento manuale della valutazione di altri indicatori;

le schede di valutazione del personale non dirigente, da compilarsi a cura del Direttore;

la scheda di valutazione del comportamento del DirigeRt¢, O2 YLIAf I NBRA | Odz
le schede riepilogative finali della performance del dirigente e del Consdezani consegue

la valutazione finale sugli obiettivi conseguiti e il calcolo della premialita per il dirigente.

= =4 -8 4 -8 -

Le modalitd di espletamento della procedura di valutazione sono riportate iséén®& di
misurazione e valutazione della performarapprovatodal C.d.Acon verbale n. 225 del 19.1.2022

4.2 Monitoraggio trasparenza e anticorruzione

Anche per quanto riguarda la trasparenza e le procedure di controllo e prevenzione della corruzione,
che sono parte integrante degli obbiettivi di performanceangzativaconsiderata la dimensione

e ladotazioneorganica del Consorzid monitoraggioavvienedzy | @2t § ISt £ OQOHey § 2 (i 2
NAfFaoOAz2 RStftQldGaSadqri A2yS RSttt QhL+

Vengono utilizzati gli indicatori inerenti la formazione del personale,gdatio di trasparenza
RSt fQFYYAYAAUGNITA2YySE RSEEQFITA2NYIYSyiG2 RSt f
grado di rischio delle aree/processi

| risultati contribuiscono alla valutazione finale della performance del Consorzio e della direzione,
come detto in precedenza.



ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

D::::'“”_"““e Denominazione sotto- | .o SOGGETTO
p . erimento " M. i i D
n sezione 2 livello . D ione del sing g Contenuti dell'obbligo Aggiornamento RESPONSABILE
livello 1 (Tipologie di dati) normativo > DELLA
(Macrofamiglie) s PUBBLICAZIONE
Piano triennale per la Art. 10.c.8 Piano tri ) la prevenzione dell o i . ; : : 3 :
prevenzione della ]en. 8 .d.l 'g. ] P sle pecla prevegooe el d_lano ’ne§na e é)elrl a pxuu'nzmlfed‘e' ; cofn.x'zzione.cd ;l-la t'rasrar]enza e su;n s‘llc;gatl. le misure integrative -
corruzione e della 7 sdlgsin. | e della trasparenza (PTPCT) i prevenzione della corTuzm‘nc in |\<| uate ai sensi e amco.o ~comma 2- is ella- Annuale Geom. Marco Galli
trasparenza 33/2013 legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (/ink alla sotto-sezione Altri contenuti/Anticorruzione)
Riferimenti normativi su organizzazione |Riferimenti normativi con i relativi /ink alle norme di legge statale pubblicate nella banca dati R l‘emspezlu‘vo G M Galli
e attivita "Normattiva" che regolano l'istituzione, I'organizzazione e 'attivita delle pubbliche amministrazioni (ex a;;/”l]l;)’& m com. Marco Latlt
Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni atto che dispone in generale sulla organizzazione, sulle Tempestivo
Art. 12.¢. 1. | Atti amministrativi generali funzioni. sugli obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei quali si determina I'interpretazione di norme (ex art. 8, d.lgs. n. Geom. Marco Galli
d.lgs. n. 33/2013 giuridiche che riguardano o dettano disposizioni per I'applicazione di esse 33/2013)
- T . —— — — . o s o g Tempestivo
Documenti di programmazione strategico{ Direttive ministri, documento di programmazione, obiettivi strategici in materia di prevenzione della (et 8,7 Geort. Marco Galli
s " : N X art. 8, d.lgs. n. eom. Marco i
AR genensli gestionale corruzione e trasparenza 332013)
z g ; ; § R B 2 ey Tempestivo
Art. 12,¢.2, . R . Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statuti e delle norme di legge regionali. che regolano le funzioni,
Statuti e leg e a B 3 2 iz " x art. 8, d.lgs. n. ! a alli
d.lgs. n. 33/2013 At elegRy gl l'organizzazione e lo svolgimento delle attivita di competenza dell'amministrazione (ex q;/:o?;)sb B Geom: Marco Gali
Art. 55,¢.2,
d.lgs. n. Codice disciplinare, recante l'indicazione delle infrazioni del codice disciplinare e relative sanzioni
Disposizioni 165/2001 Codice disciplinare e codice di condotta |(pubblicazione on line in alternativa all'affissione in luogo accessibile a tutti - art. 7, 1. n. 300/1970) Tempestivo Geom. Marco Galli
generali Art. 12,¢. 1, Codice di condotta inteso quale codice di comportamento
d.lgs. n. 33/2013
Art. 12, c. 1-bis, Scadenzario obblichi amministrativi Scadenzario con l'indicazione delle date di efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a carico di cittadini Termbestive Ggin Marcs Galli
d.lgs. n. 33/2013 i e e imprese introdotti dalle amministrazioni secondo le modalita definite con DPCM 8 novembre 2013 mpes com. Marco b
Oneri informativi per
cittadini e imprese Skl i e S SR 3 ¥ S 3
Regolamenti ministeriali o interministeriali, provvedimenti amministrativi a carattere generale adottati k £ £
3 A £ £ 4 G % 2 % 3 Dati non piti soggetti a
Art. 34,d.Igs. n. R L dalle amministrazioni dello Stato per regolare I'esercizio di poteri autorizzatori, concessori o certificatori, N e
332013 S b PTESE | Honché I'accesso ai servizi pubblici ovvero la concessione di benefici con allegato elenco di tutti gli oneri ";‘i i 9752“(‘)‘: G
informativi gravanti sui cittadini e sulle imprese introdotti o eliminati con i medesimi atti =
Art. 37,¢.3,d.1. i AR Ieoh ot g e A ,.
692013 Burocrazia zero Casi in cui 1l rilascio delle autorizzazioni di competenza € sostituito da una comunicazione dell'interessato
Dati non pit soggetti a
Burocrazia zero pubblicazione obbligatoria
g : 3 : ... . | aisensideldlgs 102016
At 37, ¢ 3-bis, Elenco delle attivita delle imprese soggette a controllo (ovvero per le quali le pubbliche amministrazioni
Hain 6’9 /:'201 3 Attivita soggette a controllo competenti ritengono necessarie I'autorizzazione, la segnalazione certificata di inizio attivita o la mera
3y comunicazione)
Art. 13,c. 1, Tempestivo
lett. a). d.lgs. n. Organi di indirizzo politico e di amministrazione e gestione, con l'indicazione delle rispettive competenze (ex art. 8, d.lgs. n. Geom. Marco Galli
33/2013 33/2013)
Art. 14, ¢. 1, Tempestivo
lett. a), d.1gs. n. Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo (ex art. 8, d.Igs. n. Geom. Marco Galli
33/2013 33/2013)
Art. 14, ¢. 1, Tempestivo
lett. b), d.Igs. n. Curriculum vitae (ex art. 8. d.lgs. n. Geom. Marco Galli
33/2013 33/2013)
Art. 14.c. 1 Tempestivo
len. 0 ‘d lgs n Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica (ex art. 8, d.Igs. n. Geom. Marco Galli
.¢).d.lgs. n. 2
33/2013 33/2013)
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Non ricorre la fattispecie
Art. 14, ¢c. 1, i .. . . . . . N .. . . Tempestivo
/13 l‘ o o l e, ¢ p .e B 2 I~ Q -
lett. d). d.Igs. n. 32::;(:1;:;1 ':)ll;ssunznom di altre cariche. presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi {excart. 8, dTs. n. Geom. Marco Galli
332013 pos 33/2013)
Art. 14,c. 1. Tempestivo
lett. e), d.lgs. n. Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti (ex art. 8, d.lgs. n. Geom. Marco Galli
33/2013 33/2013)
Presidente (va
Art. 14.c. 1. Titolari di incarichi politici di cui allart. |} gichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, prcsre\:l:at; ::Z].SO(:ZI;:M
lett. f), d.lgs. n. 14, co. 1, del dlgs n. 33/2013 titolarita di imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di funzioni di entro .
“s L R 2 Fa < = elezione, dalla nomina o
33/2013 Art. 2, amministratore o di sindaco di societa, con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la . .
(da pubblicare in tabelle) R, : i ; : ; : . dal conferimento Geom. Marco Galli
c. l.punto 1. 1. P dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo . .
: Rk S P dell'incarico e resta
n. 441/1982 grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al S “
% 5 B 4 pubblicata fino alla
momento dell'assunzione dell'incarico] : ¥ :
cessazione dell'incarico o
del mandato).
Art. 14, c. 1, : A i g 3 i 5 g 5 ks 5 ¢ ; i
lett. );d Jis. n 2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il Entro 3 mesi dalla
i B soggetto. il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: elezione, dalla nomina o .
33/2013 Art. 2, : : LRI e g Geom. Marco Galli
& 1. suito 241 dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi dal conferimento
n. 4;11:1)/]98; : accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) dell'incarico
Art. 14,¢c. 1, 3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la propaganda elettorale
lett. f). d.lgs. n. ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi propagandistici predisposti e Tempestivo
33/2013 Art. 2, messi a disposizione dal partito o dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte. con (ex art. 8, d.Igs. n. Geom. Marco Galli
c. 1, punto 3. 1. l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate 33/2013)
n. 441/1982 copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)
Art. 14, ¢. 1, 2 S N o ,
4) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e
lett. f), d.lgs. n. . SO . L . a A : . . -
33013 Art. 3 copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo Annuale Geom. Marco Galli
| n- 241 /l9é7 : grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]
Art. 14.¢. 1, Tempestivo
lett. a), d.lgs. n. Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo (ex art. 8, d.lgs. n. Geom. Marco Galli
33/2013 33/2013)
Art. 14,¢. 1, Tempestivo
lett. b), d.Igs. n. Curriculum vitae (ex art. 8, d.lgs. n. Geom. Marco Galli
33/2013 33/2013)
AFE1RE 1 Tempestivo
lell' 2 c;:lgs = Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica (ex art. 8, d.Igs. n. Geom. Marco Galli
Bt 33/2013)
33/2013 R = — s - e —
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Non ricorre la fattispecie
Titolari di incarichi Art. 14.c. | ; . ] ] ] - . o R ] —
politici, di lett. d), d.Igs. n. [?all rclau'w all assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi Non ficorre la fattispecie
amministrazione, di  |33/5013 titolo corrisposti
direzione o di governo A 14 1
lett. e). d.lgs. n. Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti Non ricorre la fattispecie
33/2013 N




ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione = 3
. Denominazione sotto- - SOGGETTO
sott : Riferimento P PRI R < A £ n RESPONSABILE
. 2 livello . D del sing g Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
livello 1 (Tipologie di dati) normativo DELLA
(Macrofamiglie) polog PUBBLICAZIONE
Direttore (va presentata
Art. 14,¢. 1, 1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, una sola volta entro 3 mesi
lett. f), d.Igs. n. | Titolari di incarichi di amministrazione, [titolarita di imprese. azioni di societd, quote di partecipazione a societa. esercizio di funzioni di dalla elezione, dalla
33/2013 Art. 2. | di direzione o di governo di cui all'art. [amministratore o di sindaco di societa. con I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la nomina o dal conferimento| o o
c. l.punto 1. 1. 14, co. 1-bis, del dlgs n. 33/2013 dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo dell'incarico e resta s
n. 441/1982 grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al pubblicata fino alla
momento dell'assunzione dell'incarico] cessazione dell'incarico o
del mandato).
Art. 14, c. 1, . S . . . .. R . L. - . . .
lett. f). dlgs. n 2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il Entro 3 mesi dalla
7 d L B8 soggetto. il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado. ove gli stessi vi consentano (NB: elezione, dalla nomina o ;
33/2013 Art. 2, . : hsam L - Geom. Marco Galli
. . dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: € necessario limitare, con appositi dal conferimento
Organizzazione c. 1, punto 2, 1. . . - N s e Lo L. . .
n. 441/1982 accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) dell'incarico
Art. 14.c. 1, 3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la propaganda elettorale
lett. ), d.lgs. n. ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi propagandistici predisposti e Tempestivo
33/2013 Art. 2, messi a disposizione dal partito o dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte, con (ex art. 8, d.Igs. n. Geom. Marco Galli
c. 1, punto 3. 1. l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate 33/2013)
n. 441/1982 copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)
Art. 14,c. 1, : s w - = . )
4) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e
lett. f). d.lgs. n. z e ] = 5 % : i > 3 4 ;
copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto. il coniuge non separato ¢ i parenti entro il secondo Annuale Geom. Marco Galli

33/2013 Art. 3.
1. n. 441/1982

grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]

Art. 14,c. 1,
lett. a), d.Igs. n.
33/2013

Art. 14,¢c. 1,
lett. b). d.lgs. n.
33/2013

Art. 14,¢c. 1,
lett. ¢). d.Igs.

B

Art. 14,¢. 1,
lett. d), d.lgs. n.
33/2013

Art. 14,¢. 1,
lett. e), d.Igs.
33/2013

s

Art. 14, c. 1,
lett. f). d.Igs.
33/2013 Art.
c. 1, punto 2,
n. 441/1982

— s

Cessati dall'incarico (documentazione da

pubblicare sul sito web)

Art. 14,c¢. 1,
lett. f), d.lgs.
33/2013 Art.
c. I, punto 3
n. 441/1982

=~

Art. 14, c. 1.
lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 4,
1. n. 441/1982

Atto di nomina, con l'indicazione della durata dell'incarico

Non ricorre la fattispecie

Curriculum vitae

Non ricorre la fattispecie

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica

Non ricorre la fattispecie

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici

Non ricorre la fattispecie

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi
titolo corrisposti

Non ricorre la fattispecie

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti

Non ricorre la fattispecie

1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dell'incarico;

2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dell'incarico o carica, entro un mese dalla
scadenza del termine di legge per la presentazione della dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado. ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)] (NB: € necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)

Non ricorre la fattispecie

3) dichiarazione concernente le spese sostenute ¢ le obbligazioni assunte per la propaganda elettorale
ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi propagandistici predisposti e
messi a disposizione dal partito o dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte con
riferimento al periodo dell'incarico (con allegate copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)

Non ricorre la fattispecie

4) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute dopo I'ultima
attestazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]

Non ricorre la fattispecie

Sanzioni per mancata o incompleta

Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata o incompleta comunicazione dei dati

Sanzioni per mancata Art. 47.c. 1, c.omur.llci\yone.de! dal! da parte ot di cui all'articolo 14, concernenti la situazione patrimoniale complessiva del titolare dell'incarico al SIS 3
ey S titolari di incarichi politici, di ¥ X % 5 AR G e s 5 X y (ex art. 8, d.lgs. n. Geom. Marco Galli
comunicazione dei dati d.lgs. n. 33/2013 < 4 St ; momento dell'assunzione della carica, la titolarita di imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonche
amministrazione, di direzione o di B e ) . 2 33/2013)
tutti i compensi cui da diritto I'assuzione della carica
governo
A 4 — Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi consiliari regionali e provinciali, con evidenza delle risorse
Rendiconti gruppi consiliari G : S : ; > % SIS 3 S ;
regionali/provinciali trasferite o assegnate a ciascun gruppo, con indicazione del titolo di trasferimento e dell'impiego delle Non ricorre la fattispecie | Geom. Marco Galli
i G i = risorse utilizzate
Bolboleml |, .
AN i o d.lgs. n. 33/2013
regionali/provinciali
Tempestivo
Atti degli organi di controllo Atti e relazioni degli organi di controllo (ex art. 8, d.lgs. n. Geom. Marco Galli
33/2013)
Art. 13,c. 1, e . . . . . . S Tempestivo
lett. b), d.Igs. n. |Articolazione degli uffici L?:'f:l::):: ds:ta;(i)l@g:}eptco(‘ll! c;?_s:lun e e ol (ex art. 8, d.lgs. n. Geom. Marco Galli
SHORE -
332013 B s 332013)
Art. 13,c. 1, o . s i . ; Tempestivo
S [lustrazione in forma semplificata, ai fini della piena accessibilita e comprensibilita dei dati, pes
lett. ¢), d.Igs. n. [Organigramma % S . P = ap ; > P ¥y (ex art. 8, d.Igs. n. Geom. Marco Galli
X . C 1330013 dell'organizzazione dell'amministrazione, mediante l'organigramma o analoghe rappresentazioni grafiche
Articolazione degli uffici &l . A . 33/2013)
(da pubblicare sotto forma di
organigramma, in modo tale che a
ciascun ufficio sia assegnato un link ad .
Art. 13, c. 1, una pagina contenente tutte le o o . Tempestivo
lett. b), d.1gs. n. informazioni previste dalla norma) Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici (exart. 8, d.lgs. n. Geom. Marco Galli
332013 33/2013)
Telefonos posta Art. 13,c. 1, Elenco completo dei numeri di telefono e delle caselle di posta elettronica istituzionali e delle caselle di Tempestivo
elettishica lett. d). d.lgs. n. |Telefono e posta elettronica posta elettronica certificata dedicate, cui il cittadino possa rivolgersi per qualsiasi richiesta inerente i (ex art. 8, d.Igs. n. Geom. Marco Galli
33/2013 compiti istituzionali 33/2013)
Atk 1562 Estremi degli atti di conferimento di incarichi di collaborazione o di consulenza a soggetti esterni a Tempestivo
q lg,;s n. 3'37;013 qualsiasi titolo (compresi quelli affidati con contratto di collaborazione coordinata e continuativa) con (ex art. 8. d.Igs. n. Geom. Marco Galli
Ll indicazione dei soggetti percettori, della ragione dell'incarico e dell'ammontare erogato 33/2013)
Per ciascun titolare di incarico: Geom. Marco Galli
AR 15651 Tempestivo
len' b) id.lgs. . 1) curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo (ex art. 8. d.Igs. n. Geom. Marco Galli
.b). dlIgs. n. =
33/2013 33/2013)
Art. 15.¢. 1, .
) § - I sos § oo 5 ST 3 5 2 Tempestivo
lett. ¢). d.Igs. n. 2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarita di cariche in enti di diritto privato regolati o .
5 y e i SRS S ey SO (exart. 8, d.gs. n. Geom. Marco Galli
33/2013 finanziati dalla pubblica amministrazione o allo svolgimento di attivita professionali 39013
; g Consulenti e collaboratori 332013)
. Titolari di incarichi di
Consulenti e #
¢ collaborazione o Art. 15,c¢. 1, . - . . . . . .
collaboratori 3) compensi comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro. di consulenza o di collaborazione Tempestivo
consulenza lett. d). d.Igs. n. . . . et . . . L X . .
332013 (da pubblicare in tabelle) (compresi quelli affidati con contratto di collaborazione coordinata e continuativa), con specifica evidenza (ex art. 8, d.lgs. n. Geom. Marco Galli
- delle eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del risultato 33/2013)




ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denomma‘zmne Senoniinazione sobtol o SOGGETTO
sotti 2 Riferimento G g 5 " & < RESPONSABILE
livello 1 2 livello oEmative D del sing 2 Contenuti dell'obbligo Aggiornamento DELLA
(Macrofamiglie) (Tipologie di dati) PUBBLICAZIONE
Art. 15,¢c. 2,
Jdgs. n. 33201 S ; : i 5 2 S0 : G T i
im0l Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con indicazione di oggetto, durata e compenso dell'incarico empestivo -
Art. 53, c. 14, (comunicate all Furidione pubblics) (ex art. 8, d.Igs. n. Geom. Marco Galli
d.lgs. n. . HEZIone Py 33/2013)
165/2001
Art. 53, c. 14, . ., . " . L e . .
Attestazione dell'avvenuta verifica dell'insussistenza di situazioni. anche potenziali, di conflitto di o . ;
d.lgs. n. ! X Tempestivo Geom. Marco Galli
1652001 interesse
Per ciascun titolare di incarico: Geom. Marco Galli
Art. 14, c. 1,
lett. a) e c. 1-bis, Atto di conferimento. con l'indicazione della durata dell'incarico Non ricorre la fattispecie | Geom. Marco Galli
d.lgs. n. 33/2013
Art. 14.c. 1,
:;.ls":)l;c;,l- Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo Non ricorre la fattispecie | Geom. Marco Galli
33/2013
2 essi all'assunzi 'incari specifica evi a delle tuali ; —_— y .
Compensi (EII qu-alal'a'sl natura connessi all.asbunzwqc dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali Non ricorre Ia fattispecie. | Geom. Marco Galli
Art 14.c. 1 componenti variabili o legate alla valutazione del risultato)

lett. ¢) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Non ricorre la fattispecie | Geom. Marco Galli
Art. 14, c. 1,
ett. d) e c. 1- i ivi all'assunzi i altre cariche, press i ici ivati, e relativi compensi a qualsiasi § 3 i T
l<.-lt dyec. 1 I?au relzm'u allz_ls:unzmnc di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relati pel qualsias Non ricorre la fattispecie | Geom. Marco Galli
bis, d.lgs. n titolo corrisposti Pe
33/2013
Art. 14.c. 1,
lett. e) e c. 1-bis, Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti Non ricorre la fattispecie | Geom. Marco Galli
d.lgs. n. 3312013
Art. 14,¢c. 1, T A o s 5 gion W 3
Titolari:di incarichi lett. f)  c. 1-bis 1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri,
diriaenziali B (o2 : | Incarichi amministrativi di vertice  (da titolarita di imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a societa. esercizio di funzioni di
irigenziali amministrativi [d.1gs. n. 33/2013 bblicare in tabell e S SreSEe : o 3 2 5
: : pubblicare in tabelle) amministratore o di sindaco di societa. con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la . . . .
di vertice Art.2,c. 1, Sis R 5 ; ;i ; ¢ ; 3 Non ricorre la fattispecie | Geom. Marco Galli
R dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo
Z_,” /l98~7. ’ grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al
- momento dell'assunzione dell'incarico]
Art. 14,¢. 1,
lett. f) e c. 1-bis, 2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il
gs. n. 33/2 etto. i iuge 3 e 1 parenti il se , ove gli stessi vi consentano (NB: . - . 4 .
d.lgs. n. 33/2013 soggetto, il coniuge non -suparalo e i parenti entro il secondo g:'rado ove gli stes onsentan '( No ticorre la fattispecie | Geom. Mareo Galli
Art.2.c. 1, dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: € necessario limitare. con appositi
punto 2. I. n. accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)
441/1982
Art. 14, ¢. 1,
lett. f) e c. I-bis, 3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e
d.lgs. n. 33/2013 copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo Non ricorre la fattispecie | Geom. Marco Galli
& P! £ g pa P p
Art. 3,1.n. grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]
441/1982
Art. 20, c. 3, T . . . .. ol . . .
dlgs. n. 392013 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico Non ricorre la fattispecie | Geom. Marco Galli
Art. 20, c. 3, T . . . .. - I . e -
dlgs. n. 392013 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dell'incarico Non ricorre la fattispecie | Geom. Marco Galli
Art. 14, c. 1-ter,
secondo
periodo. d.Igs. n. Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza pubblica Non ricorre la fattispecie | Geom. Marco Galli
33/2013
Per ciascun titolare di incarico: Geom. Marco Galli
Art. 14, c. 1, Tempestivo
lett. a) e c. 1-bis, Atto di conferimento, con l'indicazione della durata dell'incarico (ex art. 8, d.Igs. n. Geom. Marco Galli
d.lgs. n. 33/2013 33/2013)
Art. 14, ¢. 1, i
lett. b)ec. 1- . . . o ) Tempestivo _
bis. d.lus. n Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo (ex art. 8. d.Igs. n. Geom. Marco Galli
33/20]3 3312013)
Art. 14,¢. 1, Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali Jenipesti ;
o p G SRS Z - (ex art. 8, d.lgs. n. Geom. Marco Galli
lett. ¢) e c. 1-bis, componenti variabili o legate alla valutazione del risultato) 332013
dlgs. n. 332013 — — .
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Non ricorre la fattispecie | Geom. Marco Galli
Art. 14.c. 1.
lett. d)ec. I- Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi . o . .
bis, d.lgs. n. o . o titolo corrisposti Non ricorre la fattispecie | Geom. Marco Galli
331013 Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
= conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
Art. 14.¢. 1, discrezionalmente dall'organo di
lett. e) e c. 1-bis,|  indirizzo politico senza procedure  [Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti Non ricorre la fattispecie | Geom. Marco Galli
d.Igs. n. 33/2013 pubbliche di selezione e titolari di
posizione organizzativa con funzioni
Art 14 6.1 dirigenziali Nessuno (va presentata
Ieu. n e c. I. bis ) ) o 1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, una sola volta entro 3 mesi
al ;s n 3'3/70]:; (da pubblllcare in tabelle che distinguano |titolarita di imprese. azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di funzioni di dalla elezione, dalla
Ar!(: % c 1 - I‘e seguenti stiuazioni: dirigenti, dirigenti |amministratore o di sindaco di societa, con I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la nomina o dal conferimento Geom. Marco Galli
un.tc;.l .I n mdm‘d‘uau dlSCrC?lanlmenlC. _molan di | dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo dell'incarico e resta ’ ‘
Direttore Unico 5 41 /198.7. ’ posizione organizzativa con funzioni  |erado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al pubblicata fino alla

dirigenziali)

momento dell'assunzione dell'incarico]

cessazione dell'incarico o
del mandato).




ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione Penominazione sotto- SOGGETTO
sotto-sezione P : Riferimento 5 g s g daias ) i g RESPONSABILE
. sezione 2 livello . D ione del sing g Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
livello 1 (Tipologie di dati) normativo DELLA
(Macrofamiglie) polog PUBBLICAZIONE
Art. 14,c. 1,
s 5 s iaitone da raddit somustisals . o si _— . _
lett. f) e c. 1-bis, 2) copia d-dl ull-lma dichiarazione d-ﬂ rtddl?l 5055(.,!!1 all'imposta sui reddn'l dellt? persone fisiche [Per il Batro S mesiiiianomitnn
d.lgs. n. 33/2013 soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: ; 5 N ;
z : S s o dal conferimento Geom. Marco Galli
Art.2,c. 1, dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: € necessario limitare, con appositi Getlincaris
punto 2, L. n. accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione. la pubblicazione dei dati sensibili) ¢
441/1982
Art. 14,c. 1,
lett. f) e c. 1-bis, 3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e
d.lgs. n. 33/2013 copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto. il coniuge non separato e i parenti entro il secondo Annuale Geom. Marco Galli
Personale ; i : ) i
Art. 3. 1. n. grado. ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]
441/1982
Art. 20, ¢. 3 Tempestivo
G 2 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (art. 20, c. 1,d.Igs. n. Geom. Marco Galli
d.lgs. n. 39/2013
39/2013)
Art. 20.¢.3 Tempestivo
TothiGs o Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, d.Igs. n. Geom. Marco Galli
d.lgs. n. 39/2013
39/2013)
Art. 14, c. I-ter.
secondo
periodo. d.lgs. n. Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza pubblica Non ricorre la fattispecie | Geom. Marco Galli
33/2013
A e e Elenco delle posizioni dirigenziali, integrato dai relativi titoli e curricula, attribuite a persone, anche Dati non piu soggetti a
2{" 'i’ ‘;'3201 : e ‘;‘f‘z‘m.‘;:a‘gg“‘z‘a“ esteme alle pubbliche amministrazioni, individuate discrezionalmente dall'organo di indirizzo politico | pubblicazione obbligatoria
i senza procedure pubbliche di selezione ai sensi del digs 972016
stk L by Numero e tipologia dei posti di funzione che si rendono disponibili nella dotazione organica e relativi
d.lgs. n. Posti di funzione disponibili R Pl P o & Tempestivo Geom. Marco Galli
e criteri di scelta
165/2001
Art. 1,¢.7,
d.pr.n. Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale Geom. Marco Galli
108/2004
Art. 14, ¢. 1,
lett. a). d.lgs. n. Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo Non ricorre la fattispecie | Geom. Marco Galli
33/2013
Art. 14,c¢. 1,
lett. b). d.lgs. n. Curriculum vitae Non ricorre la fattispecie | Geom. Marco Galli
33/2013
Art. 14,c. 1, Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Non ricorre la fattispecie | Geom. Marco Galli
lett. ¢), d.Igs. n. Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Non ricorre la fattispecie | Geom. Marco Galli
oridicsly Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi
lett. d). d.Igs. n. ti;olo corisposti "B p ERiat: P e Non ricorre la fattispecie | Geom. Marco Galli
332013 po
Art. 14.c. 1. o ) .
lett. e), d.lgs. n. | Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro | Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti Non ricorre la fattispecie | Geom. Marco Galli
Dirigenti cessati 33/2013 (documentazione da pubblicare sul sito
web)
1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dell'incarico:
Art. 14.¢. 1, " : T ; A i 3 . ; .
lett. f), d.lgs. n 2) copia della dlchxaraz_xone dei redditi succesgva al termine Qell {ncanco oAcanca. entr‘o un lTlLSL dalla
332013 Art. 2. scadenza d'el termine di le_gge perla presentazione dellg d{chalmzmne [Per il soggetto, il coniuge non Non ricorre la fattispecie | Geom. Marco Galli
ol Bunto 2.1 separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente
S a PR 2k evidenza del mancato consenso)] (NB: € necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura
n. 441/1982 # ik ; A s S
dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)
Art. 14.c. 1, e 3 W : G A BT s
lett, f), d.lgs. n 3) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute dopo l'ultima
33 /; Oi 3 AL;t 4' attestazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi Non ricorre la fattispecie | Geom. Marco Galli
1 1. 441/1982 consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]
Bk ; Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata o incompleta comunicazione dei dati n
S Sanzioni per mancata o incompleta g s it s NedSsaes . N : 3 s f Tempestivo
Sanzioni per mancata Art.47,c. 1, G R ; di cui all'articolo 14. concernenti la situazione patrimoniale complessiva del titolare dell'incarico al >
peeoie o comunicazione dei dati da parte dei N ' ; < iy Pttt . ; " (ex art. 8, d.lgs. n. Geom. Marco Galli
comunicazione dei dati d.lgs. n. 3372013 . R R B momento dell'assunzione della carica, la titolarita di imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonché
titolari di incarichi dirigenziali = e S e ; ; 33/2013)
tutti i compensi cui da diritto I'assuzione della carica
Art. 14, c. 1- Tempestivo
Posizioni organizzative quinquies., Posizioni organizzative Curricula dei titolari di posizioni organizzative redatti in conformita al vigente modello europeo (ex art. 8, d.lgs. n. Geom. Marco Galli
d.lgs. n. 33/2013 33/2013)
Conto annuale del personale e relative spese sostenute, nell'ambito del quale sono rappresentati i dati Annual
Art. 16,¢. 1, s relativi alla dotazione organica e al personale effettivamente in servizio e al relativo costo, con L ;
Conto annuale del personale R i . o N . . (art. 16, c. 1, d.1gs. n. Geom. Marco Galli
d.lgs. n. 33/2013 I'indicazione della distribuzione tra le diverse qualifiche e aree professionali, con particolare riguardo al 332013)
Dotazione organica personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico B
Art. 16.¢.2 Costo complessivo del personale a tempo indeterminato in servizio, articolato per aree professionali. con Annuale
d léq n~ 3'37;01 3 Costo personale tempo indeterminato particolare riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo (art. 16, c. 2. d.Igs. n. Geom. Marco Galli
e politico 33/2013)

Personale non a tempo
indeterminato

Art. 17,c. 1,
d.lgs. n. 33/2013

Personale non a tempo indeterminato

(da pubblicare in tabelle)

Personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, ivi compreso il personale assegnato agli
uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Non ricorre la fattispecie

Art. 17,c¢.2,
d.lgs. n. 33/2013

Costo del personale non a tempo
indeterminato

(da pubblicare in tabelle)

Costo complessivo del personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato. con particolare
riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Non ricorre la fattispecie

Art. 16.¢.3 Tassi di assenza trimestrali Trimestrale
Tassi di assenza i s Tassi di assenza del personale distinti per uffici di livello dirigenziale (art. 16, c. 3. d.Igs. n. Geom. Marco Galli
d.lgs. n. 332013 o
(da pubblicare in tabelle) 33/2013)

Art. 18, d.Igs. n.

Incarichi conferiti e autorizzati ai

Incarichi conferiti e 33/2013 : e ; S . 3 s 8 i T Y 35 i
LS ; o dipendenti (dirigenti e non dirigenti) Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a ciascun dipendente (dirigente e non dirigente). con . L .
autorizzati ai dipendenti  |Art. 53, c. 14, R TR © i 4 Non ricorre la fattispecie
L4 B S l'indicazione dell'oggetto, della durata e del compenso spettante per ogni incarico

(dirigenti e non dirigenti) |d.lgs. n. (da pubblicare in tabelle)
1652001 pubblicare in tabelle
Art. 21, c. 1,
d.lgs. n. 33/2013 — . —— ’ . . . " R : Tempestivo

Contrattazione collettiva  |Art. 47. c. 8, Contrattazione collettiva .Rl fcnmcm.' oo he I8 coussuleione dek-cantral o decorci eolicty mgonal ed evennl (ex art. 8, d.lgs. n. Geom. Marco Galli

interpretazioni autentiche
d.lgs. n. 33/2013)
165/2001 2
Art.21.¢.2 Contratti integrativi stipulati, con la relazione tecnico-finanziaria e quella illustrativa, certificate dagli Tempestivo
q ](;S' n. 3‘3;.;0]3 Contratti integrativi organi di controllo (collegio dei revisori dei conti, collegio sindacale, uffici centrali di bilancio o analoghi (ex art. 8, d.lgs. n. Geom. Marco Galli
eI organi previsti dai rispettivi ordinamenti) 33/2013)
s ; Art. 21,c¢.2, g s W . A, ; P 3 s . 4.5
Contrattazione integrativa dles. n. 332013 Specifiche informazioni sui costi della contrattazione integrativa, certificate dagli organi di controllo Kaiale
i Al . . . interno, trasmesse al Ministero dell'Economia e delle finanze, che predispone, allo scopo, uno specifico M g

Art. 55, c. Costi contratti integrativi P i B & 3 H s S R (art. 55. ¢c. 4, d.Igs. n. Geom. Marco Galli
4d1gs. n. modello di rilevazione. d'intesa con la Corte dei conti e con la Presidenza del Consiglio dei Ministri - 150/2009)
1502009 Dipartimento della funzione pubblica
Art. 10, ¢. 8, Tempestivo
lett. ¢). d.Igs. n. Nominativi (ex art. 8, d.Igs. n. Geom. Marco Galli
33/2013 33/2013)

[a1AY
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Denominazione — SOGGETTO
sotto-sezione Denon:unazuotle 20ttp= Riferimento < & did 5 " A RESPONSABILE
8 sezione 2 livello A D ione del singol g Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
livello 1 (Tipologie di dati) normativo DELLA
(Macrofamiglie) PUBBLICAZIONE
Art. 10, c. 8, i Tempestivo
orv lett. ¢), d.lgs. n. Curricula (ex art. 8, d.Igs. n. Geom. Marco Galli
3322013 ——(da pubblicare in tabelle) 33/2013_)
Par. 14.2, delib. Tempestivo
CiVIT n. Compensi (ex art. 8, d.Igs. n. Geom. Marco Galli
12/2013 33/2013)
s Art. 19, d.lgs. n. Saniidiemmsonse Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi titolo, di personale presso I'amministrazione nonche' i Tempesfivg 1 5
Bandtdicgneorse 33/2013 criteri di valutazione della Commissione e le tracce delle prove scritte (et 8, dles. Geom. Mareo Gl
(da pubblicare in tabelle) 33/2013)
Sistema di misurazione e  |Par. 1, delib. SRR TiEGRe
valutazione della CiVIT n. : ’ Sistema di misurazione e valutazione della Performance (art. 7, d.Igs. n. 150/2009) Tempestivo Geom. Marco Galli
della Performance
Performance 104/2010
Pisno dells Perforimance Piano della Performance/Piano esecutivo |Piano della Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009) ‘ (cxziﬁgczt_;:;_ il Geom. Maréo Galli
Art. 10, ¢. 8, di gestione Piano esecutivo di gestione (per gli enti locali) (art. 169, c. 3-bis. d.lgs. n. 267/2000) 33/7613)
lett. b). d.Igs. n. Tem;eslivo
Relzleone sulla R0 Relazione sulla Performance Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009) (ex art. 8. d.lgs. n. Geom. Marco Galli
Performance
33/2013)
Tempestivo
Performance Ammontare complessivo dei premi Ammontare complessivo dei premi collegati alla performance stanziati (ex art. 8. d.lgs. n. Geom. Marco Galli
Ammontare complessivo  |Art. 20, c. 1. 33/2013)
dei premi d.lgs. n. 33/2013 Tempestivo
(da pubblicare in tabelle) Ammontare dei premi effettivamente distribuiti (ex art. 8. d.Igs. n. Geom. Marco Galli
33/2013)
Criteri definiti nei sistemi di misurazione e valutazione della performance per I’assegnazione del Tempesiva ;
Al RSO (ex art. 8, d.Igs. n. Geom. Marco Galli
33/2013)
Dati relativi ai premi
Dati relativi ai premi 2‘111',20' ke Distribuzione del trattamento accessorio, in forma aggregata, al fine di dare conto del livello di selettivita Tempestivo 5 ;
Jdgs. n. 332013 o Lo X X L. = (ex art. 8, d.Igs. n. Geom. Marco Galli
(da pubblicare in tabelle) utilizzato nella distribuzione dei premi e degli incentivi 332013)
Tempestivo
Grado di differenziazione dell'utilizzo della premialita sia per i dirigenti sia per i dipendenti (ex art. 8, d.Igs. n. Geom. Marco Galli
33/2013)
Art. 20, c. 3 : : e e
Benessere organizzativo dles ni 33 /éOI 3 Benessere organizzativo Livelli di benessere organizzativo pubblicazione obbligatoria
; 7 ai sensi del d.lg.s 972016
Art.22,c. 1, Elenco degli enti pubblici, comunque denominati, istituiti, vigilati e finanziati dall'amministrazione ovvero
lett. a), d.Igs. n. per i quali I'amministrazione abbia il potere di nomina degli amministratori dell'ente, con I'indicazione T ——
33/2013 delle funzioni attribuite e delle attivita svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita di servizio
pubblico affidate
Per ciascuno degli enti: Non ricorre la fattispecie
1) ragione sociale Non ricorre la fattispecie
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione Non ricorre la fattispecie
3) durata dell'impegno Non ricorre la fattispecie
Art.22.¢.2. 4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio dell'amministrazione Non ricorre la fattispecie
d.lgs. n. 332013 5) numero dei ra_pprcsema'nu qell'ammlnlslra21one ne'gh organi di governo e tmttamentq economico Non ricorre la fattispecie
Enti pubblici vigilati complessivo a ciascuno di essi spettante (con l'esclusione dei rimborsi per vitto e alloggio)
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari Non ricorre la fattispecie
Enti pubblici vigilati 7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico complessivo (con I'esclusione dei : T
’ . 2 . Non ricorre la fattispecie
(da pubblicare in tabelle) rimborsi per vitto ¢ alloggio)
Art. 20, ¢. 3, p i ; : ; i G ; : i ¢ s
dlgs. n. 392013 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (/ink al sito dell'ente) Non ricorre la fattispecie
Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dell'incarico (/ ink_ y o 5
. . Non ricorre la fattispecie
d.lgs. n. 39/2013 al sito dell'ente)
AR o s Collegamento con i siti istituzionali degli enti pubblici vigilati Non ricorre la fattispecie
d.lgs. n. 33/2013 T ¢
Elenco delle societa di cui I'amministrazione detiene direttamente quote di partecipazione anche
Art.22,c. 1, minoritaria, con l'indicazione dell'entita. delle funzioni attribuite e delle attivita svolte in favore Annuale
lett. b). d.lgs. n. dell'amministrazione o delle attivita di servizio pubblico affidate, ad esclusione delle societa. partecipate (art. 22, c. 1, d.Igs. n. Geom. Marco Galli
33/2013 da amministrazioni pubbliche, con azioni quotate in mercati regolamentati italiani o di altri paesi 33/2013)
dell'Unione europea, e loro controllate. (art. 22, c. 6. d.Igs. n. 33/2013)
Annuale
Per ciascuna delle societa: (art. 22, c. 1, d.Igs. n. Geom. Marco Galli
33/2013)
Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.Igs. n. Geom. Marco Galli
33/2013)
Annuale
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.Igs. n. Geom. Marco Galli
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.Igs. n. Geom. Marco Galli
33/2013)
Art. 22.¢. 2. Dati societa partecipate Annuale
dlgs. n. 33/2013 4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio dell'amministrazione (art. 22, c. 1. d.Igs. n. Geom. Marco Galli
(da pubblicare in tabelle) 33/2013)
5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico Anpuale :
complessivo a ciascuno di essi spettante o 25,0 1, d g, Seom. Mamoidally
33/2013)
Enti controllati ; — . s g s - Annuale ;
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari (art. 22, c. 1, d.Igs. n. Geom. Marco Galli
Societa partecipate 33/2013)
Annuale
7) incarichi di amministratore della societa e relativo trattamento economico complessivo (art. 22, c. 1. d.lgs. n. Geom. Marco Galli
33/2013)
Ar.20,c¢. 3, o : o . Tempestivo
ale 392013 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (/ink al sito dell'ente) (art. 20, c. 1, d.lgs. n. Geom. Marco Galli
gs. n. 39/2
39/2013)
R i ; n i Giss s = s = Annuale
Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dell'incarico (/ ink_ -
dlgs. n. 3972014 al sito dellente) (art. 20, c. 2, d.Igs. n. Geom. Marco Galli
al sito dell'ente 39/2013)
Ar.22,c.3, o ‘ ) fnule .
’ Collegamento con i siti istituzionali delle societa partecipate (art. 22, c. 1, d.lgs. n. Geom. Marco Galli

d.lgs. n. 33/2013

33/2013)
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Denominazione Denominazione sotto- SoecE 1o
i % T P RESPONSABILE
e 2 livello Rnfenme.mo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento ELL
livello 1 (Tipologie di dati) normativo DELLA
(Macrofamiglie) polog| PUBBLICAZIONE
Provvedimenti in materia di costituzione di societa a partecipazione pubblica, acquisto di partecipazioni in
Art. 22, c. 1. societa gia costituite, gestione delle partecipazioni pubbliche, alienazione di partecipazioni sociali,
lett. d-bis. d.lgs. quotazione di societa a controllo pubblico in mercati regolamentati e razionalizzazione periodica delle Non ricorre la fattispecie
n. 33/2013 partecipazioni pubbliche, previsti dal decreto legislativo adottato ai sensi dell'articolo 18 della legge 7
agosto 2015, n. 124 (art. 20 d.lgs 175/2016)
Provvedimenti Provvedimenti con cui le an_m‘nnl_slr'lzwm pupphche socie fissano ob|.ellm specifici annua.ll e pluriennali Non ricorre la fattispecie
ArE19. 6.7 sul complesso delle spese di funzionamento, ivi comprese quelle per il personale. delle societa controllate
. 19,.¢. 7,
d.lgs. n.
1752016 ; . ; g " - ; —— :
Provvedimenti con cui le societa a controllo pubblico garantiscono il concreto perseguimento degli i 2 i :
e Vi : : ; N Non ricorre la fattispecie
obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento
Art. 22, c. 1, Elenco degli enti di diritto privato, comunque denominati, in controllo dell'amministrazione, con
lett. ¢), d.Igs. n. l'indicazione delle funzioni attribuite e delle attivita svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita di| Non ricorre la fattispecie
33/2013 servizio pubblico affidate
Per ciascuno degli enti: Non ricorre la fattispecie
1) ragione sociale Non ricorre la fattispecie
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione Non ricorre la fattispecie
3) durata dell'impegno Non ricorre la fattispecie
Art.22,c.2, 4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio dell'amministrazione Non ricorre la fattispecie
d.Igs. n. 33/2013 5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico . Lo
GiaE, i i 3 : e Non ricorre la fattispecie
Enti di diritto privato controllati complessivo a ciascuno di essi spettante
Enti di diritto privato 6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari Non ricorre la fattispecie
controllati 7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico complessivo Non ricorre la fattispecie
Art. 20.c.3 (da pubblicare in tabelle)
d l;,;s- n. ;;)/;013 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (/ink al sito dell'ente) Non ricorre la fattispecie
Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dell'incarico (/ ink_ ; G w
. y Non ricorre la fattispecie
d.lgs. n. 39/2013 al sito dell'ente)
an 2 Collegamento con i siti istituzionali degli enti di diritto privato controllati Non ricorre la fattispecie
dlgs. n. 332013 ¢ ¢ P ¢
Art.22.c. 1, o O ; T ; , ; 3 . 5.8 .
. " ; - Una o piu rappresentazioni grafiche che evidenziano i rapporti tra I'amministrazione e gli enti pubblici . s y
Rappresentazione grafica |lett. d). d.lgs. n. |Rappresentazione grafica S AW 3 W S A ; Non ricorre la fattispecie
33013 vigilati, le societa partecipate, gli enti di diritto privato controllati
i R " % AT AT s Dati non pit soggetti a
.24.c. 1, ; N i Ein] Dati relativi alla attivita amminis| in forma aggrega settori di attivi competenza degli S 0L ¢ i
bt ?W::“‘“" :I; zm ;3][20’ 3 Dati aggregati attivita amministrativa 3 .: . ufﬁa::?, Gato ‘:;.nva, A lvpet o g pubblicazione obbligatoria
amministrati gs. rgani e degli Pt Sipetagha Gl progedion ai sensi del dlgs 97/2016
Per ciascuna tipologia di procedi Geom. Marco Galli
Art. 35,c. 1, Tempestivo
lett. a), d.Igs. n. 1) breve descrizione del procedimento con indicazione di tutti i riferimenti normativi utili (ex art. 8, d.lgs. n. Geom. Marco Galli
33/2013 33/2013)
Art. 35,c. 1, Tempestivo
lett. b), d.lgs. n. 2) unita organizzative responsabili dell'istruttoria (ex art. 8, d.lgs. n. Geom. Marco Galli
33/2013 33/2013)
Art.35,c. 1, e . . . . Lo o R . Tempestivo
lett. 0}, 6 lgsm. ?-)tilt:?ixot:;:)l(iel procedimento. unitamente ai recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica iexare ® dlegin, Geom. Marco Galli
33/2013 § e 33/2013)
Art. 35,c. 1, 4) ove diverso. l'ufficio competente all'adozione del provvedimento finale. con l'indicazione del nome del Tempestivo
lett. ¢), d.Igs. n. responsabile dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica (ex art. 8, d.Igs. n. Geom. Marco Galli
33/2013 istituzionale 33/2013)
Art. 35,¢. 1, & 4o o a g 5 g g g ; 53 Tempestivo
5) modalita con le quali gli interessati possono ottenere le informazioni relative ai procedimenti in corso .
lett. e), d.Igs. n. che li rieuardino (ex art. 8, d.lgs. n. Geom. Marco Galli
332013 5 33/2013)
Art. 35, c. 1. go o ; ; ; : : ; Tempesti
35, ¢ 5 6) termine fissato in sede di disciplina normativa del procedimento per la conclusione con I'adozione di un [epesing .
lett. f), d.Igs. n. rovvedimento espresso e ogni altro termine procedimentale rilevante (exant. 8, dlgs.n, Geom;: Mamo Call
332013 P presotg . 33/2013)
Art. 35, c. 1, 7) procedimenti per i quali il provvedimento dell'amministrazione puo essere sostituito da una Tempestivo
lett. g). d.Igs. n. dichiarazione dell'interessato ovvero il procedimento pud concludersi con il silenzio-assenso (ex art. 8, d.lgs. n. Geom. Marco Galli
33/2013 dell'amministrazione 33/2013)
Art. 35,c. 1, ) o ) 8) strumenti di tutela amministrativa e giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in favore dell'interessato, Tempestivo
lett. h). d.lgs. n. | Tipologie di procedimento nel corso del procedimento nei confronti del provvedimento finale ovvero nei casi di adozione del (ex art. 8, d.Igs. n. Geom. Marco Galli
Tipologie di procedimento [33/2013 provvedimento oltre il termine predeterminato per la sua conclusione e i modi per attivarli 33/2013)
Art. ;‘5- c. 1, (da pubblicare in tabelle) Tempestivo
Attivita e lett. i), d.lgs. n. 9) link di accesso al servizio on line. ove sia gia disponibile in rete, o tempi previsti per la sua attivazione (ex art. 8. d.Igs. n. Geom. Marco Galli
procedimenti 33/2013 332013)
10) modalita per I'effettuazione dei pagamenti eventualmente necessari, con i codici IBAN identificativi
Art. 35, ¢. 1, del conto di pagamento. ovvero di imputazione del versamento in Tesoreria, tramite i quali i soggetti Tempestivo
lett. 1), d.Igs. n. versanti possono effettuare i pagamenti mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli identificativi del (ex art. 8, d.lgs. n. Geom. Marco Galli
33/2013 conto corrente postale sul quale i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bollettino 33/2013)
postale, nonche i codici identificativi del pagamento da indicare obbligatoriamente per il versamento
Art. 35.c. 1, S I _— 5 ; empestiv
. 11) nome del soggetto a cui ¢ attribuito, in caso di inerzia, il potere sostitutivo, nonché modalita per T«.mgesmo 3 A
tettom), ok Ty . attivare tale potere. con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzional (B8, L Igsn. Gepr: Marcn Gall
332013 ¢ e ap pos alsniuzionate 33/2013)
Per i pr i ad istanza di parte: Geom. Marco Galli
Art. 35,c. 1, ; ; ; i : § S e ‘empestiv
1) atti e documenti da allegare all'istanza e modulistica necessaria, compresi i fac-simile per le Tempestiyp | A
lett. d). d.lgs. n. autocertificazioni (ex art. 8, d.lgs. n. Geom. Marco Galli
33/2013 i ) 33/2013)
Art.35.c. 1,
lett. d). d.lgs. n. — o i 2 s ze % : g o 9 7 So 25y 6 s Tempestivo
o 2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari e modalita di accesso con indicazione degli indirizzi, . .
33/2013 e Art. pri S ‘ o SN A : (exart. 8, d.lgs. n. Geom. Marco Galli
5 recapiti telefonici e caselle di posta elettronica istituzionale a cui presentare le istanze
1,56:2951. 33/2013)
190/2012
d ibtexpi Art. 24,c. 2, Dati non piti soggetti a
i 28 i d.lgs. n. 33/2013|Monitoraggio tempi procedimentali Risultati del monitoraggio periodico concernente il rispetto dei tempi procedimentali pubblicazione obbligatoria
Art. 1,¢.28, 1. ai sensi del d.Igs. 972016
n. 19072012
SRR 2 Recapiti telefonici e casella di posta elettronica istituzionale dell'ufficio responsabile per le attivita volte a . .
Dichiarazioni sostitutive e - A 2 v e e 5 2 3 Tempestivo
Art. 35,¢. 3, gestire, garantire ¢ verificare la trasmissione dei dati o l'accesso diretto degli stessi da parte delle

acquisizione d'ufficio dei
dati

d.Igs. n. 33/2013

Recapiti dell'ufficio responsabile

amministrazioni procedenti all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo svolgimento dei controlli sulle

dichiarazioni sostitutive

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Geom. Marco Galli







